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L2 LIFESTYLE 

DESPRE PROIECT 
 

 
Proiectul L2 Lifestyle existŁ pentru a spori motivaἪia cursanἪilor de limbi 

strŁine ´n toatŁ Europa. CursanἪii de limbi strŁine doresc sŁ gŁseascŁ legŁturi 

semnificative ´ntre cuvintele Ἠi expresiile pe care le ´nvaἪŁ Ἠi dorinἪele Ἠi 

motivaἪiile lor profunde pentru ´nvŁἪarea unei limbi. De altfel, la fel Ἠi noi - toἪi 

´nvŁἪŁm alte limbi sau avem experienἪŁ ´n predarea limbilor strŁine Ἠi ´n 

conducerea Ἠcolilor de limbi strŁine din toatŁ Europa. 

Dar credem cŁ trebuie sŁ reg©ndim unele dintre tehnicile pe care le 

folosim pentru a preda limbile strŁine. De-a lungul timpului, a devenit āômai puἪin 

despre individ Ἠi mai mult despre gramaticŁôô. Credem cŁ profesorii joacŁ un 

rol vital ´n motivarea elevilor lor. ἧtim, de asemenea, cŁ nu sunt ´ntotdeauna 

instruiἪi sŁ facŁ acest lucru. 

Acesta este si scopul proiectului nostru. Vrem sŁ ´mbunŁtŁἪim utilizarea 

tehnicilor de coaching si inteligenἪŁ emoἪionalŁ ´n clasŁ. Vrem sŁ creŁm un 

mediu prietenos cu profesorii si studentii ´n Ἠcolile de limbi strŁine din Europa. 

 

BENEFICII 
 

Antrenorul ´i ajutŁ pe studenἪi sŁ exploreze situaἪiile provocatoare ´ntr-un mod 
creativ, permiἪ©ndu-le sŁ g©ndeascŁ altfel despre ei ´nἨiἨi Ἠi despre ceilalἪi. Ċn loc sŁ 
identifice obiective Ἠi sŁ ofere soluἪii, profesorul ´l susἪine pe elev sŁ ´Ἠi gŁseascŁ 
propriile obiective Ἠi soluἪii. Coaching-ul poate fi o singurŁ conversaἪie, dar de obicei are 
loc într-un interval de timp mai lung Ἠi convenit. 

 

/ƻŀŎƘƛƴƎǳƭ ǾŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ΦΦΦ 

 

1. PersonalizaἪi procesul de ´nvŁἪare al elevilor la nivel personal Ἠi colectiv 

2. IdentificaἪi limitŁrile elevilor Ἠi sa le depŁἨiἪi 

3. AdaptaἪi procesul de predare la abilitŁἪile elevilor, ´mbunŁtŁἪind radical 

rezultatele 

4. ĊmbunŁtŁἪiἪi cele mai puternice abilitŁἪi ale profesorilor  

5. AjutaἪi profesorii sŁ-Ἠi identifice punctele slabe Ἠi sŁ le ´mbunŁtŁἪeascŁ 

6. DezvoltŁ ´ncrederea Ἠi deschide un dialog de feedback ´n 

organizaἪia/scoala/mediul tau 
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L2 LIFESTYLE 

PRODUSUL 3 

 

        RE-INTRODUCERE IN COACHING 
¶ Ce este coaching? 

¶ De ce coaching? 

 
 

        PREGATIRE 
ExaminaἪi conceptele cheie din primul produs al proiectului Ἠi extindeἪi-le înainte de a 

organiza ateliere 

o ĊntrebŁri eficiente 
o Medii de dezvoltare 
o Construirea relaἪiilor 
o ConversaἪii provocatoare 
o Construirea unei echipe puternice 
o Managementul timpului 
o Profesionistul de urmat 

 
LIVRARE 

 
 ἧabloane de atelier de utilizat cu profesorii ´n sesiunile de dezvoltare profesionalŁ 

o Coaching de grup 
o ĊntrebŁri eficiente 
o Managementul timpului 
o Construirea unei echipe puternice 
o Oferirea opiniei 
o ConversaἪie provocatoare cu elevi dificili 
o Construirea de relaἪii cu oameni dificili 
o Transmiterea punctului dvs. de vedere 
 

        REFLECTARE 
   tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ǳǊƳŇǘƻǊƛƭƻǊ ǇŀǓƛ 

o Propria ta dezvoltare 
o Profesorii care ´i ajutŁ pe profesori 
o PoveἨti din viaἪa realŁ 
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L2 LIFESTYLE 
RE-INTRODUCERE IN COACHING 

Un antrenor este o persoanŁ care ´nsoἪeἨte o altŁ persoanŁ ´n 

realizarea obiectivelor Ἠi ´n depŁἨirea situaἪiilor dificile care o ´mpiedicŁ sŁ ´Ἠi 

atingŁ obiectivele. 

La nivel educaἪional, ´n special ´n predarea limbilor strŁine, 

formarea continuŁ a profesorilor Ἠi a tehnicilor Ἠi strategiilor acestora este 

foarte importantŁ, astfel ´nc©t elevii lor sŁ ´Ἠi atingŁ obiectivele Ἠi sŁ atingŁ 

un nivel mai ´nalt de satisfacἪie. 

Ċn acelaἨi timp, coachingul este legat de abilitŁἪile de inteligenἪa 

emoἪionalŁ (motivaἪie, raport, asertivitate, conἨtientizare de sine, empatie, 

´ncredere ´n sine, comunicare etc.) Ἠi este utilizat în acest proces pentru a 

obἪine cele mai bune rezultate pentru cursant.  

Pe de altŁ parte, coaching-ul ar putea ´mbunŁtŁἪi munca 

managerilor Ἠcolii de limbi strŁine, relaἪiile lor cu profesorii, elevii Ἠi pŁrinἪii. 

De aceea, consorἪiul acestui proiect a identificat nouŁ competenἪe cheie care 

trebuie instruite, ceea ce credem cŁ va fi util pentru dvs., profesorii dvs. Ἠi 

Ἠcoala dvs. de limbi strŁine. 
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L2 LIFESTYLE 

CE ESTE COACHING 
 

 

ESENҎA COACHINGULUI 

Coaching-ul a fost definit ´n multe moduri. EsenἪa coachingului este: 

o Pentru a ajuta o persoanŁ sŁ se schimbe ´n felul ´n care doreἨte Ἠi sŁ 

o ajute sŁ meargŁ ´n direcἪia ´n care vrea sŁ meargŁ 

o Coaching-ul sprijinŁ o persoanŁ la orice nivel ´n a deveni cine vrea sŁ 

fie 

o Coaching-ul creeazŁ conἨtientizare, ´mputerniceἨte alegerea Ἠi duce 

la schimbare 

 

Coaching-ul este o formŁ de dezvoltare ´n care o persoanŁ numitŁ 

coach susἪine un cursant ´n atingerea unui obiectiv personal sau profesional 

specific prin instruire Ἠi ´ndrumare. Cursantul (studentul) este uneori numit 

coachee. 

 

Elementul esenἪial al acestei dinamici de coaching este relaἪia Ἠi 

´ncrederea reciprocŁ dintre antrenor Ἠi antrenorul acestora, care este persoana 

responsabilŁ ´n cele din urmŁ pentru rezultatele lor. Antrenorul ´i sprijinŁ ´n 

procesul de ´nvŁἪare Ἠi ´i ajutŁ sŁ-Ἠi lŁrgeascŁ orizonturile de conἨtiinἪŁ. 

 

Printr-o conversaἪie unu la unu, antrenorul pune ´ntrebŁrile corecte care 

´l obligŁ pe antrenor sŁ analizeze situaἪia actualŁ Ἠi sŁ priveascŁ problema 

dintr-un alt punct de vedere. 

 

APLICAҎIILE MODELULUI DE CRESCERE 
 

Modelul GROW este de obicei utilizat la începutul unei sesiuni de coaching 
pentru a determina starea iniἪialŁ a clientului. 
 

Modelul GROW este un instrument simplu Ἠi cuprinzŁtor care poate fi utilizat ´n 
planificarea viitorului sau ´n momentele de progres blocate. Metoda GROW este bunŁ 
pentru a permite clientului sŁ fie creativ Ἠi sŁ formuleze ´ntrebŁri adecvate situaἪiei. 

 
 
 

 
MODELUL DE CRESTERE ÎN COACHING 
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Modelul GROW (scurt pentru cuvintele Scop, Realitate, 

OpἪiuni, VoinἪŁ) este unul dintre cele mai comune instrumente de 

coaching dezvoltate de Graham Alexander, Sir John Whitmore Ἠi 

Alan Fine. Modelul TGROW este extins cu litera T reprezentând 

cuv©ntul Subiect. MulἪi oameni cred cŁ acest model este uἨor de 

utilizat, de unde Ἠi popularitatea sa. 

 

1. OBIECTIV - sarcina cheie ´n aceastŁ etapŁ este de a 

formula obiectivul în termeni de rezultat final. Adesea, aceasta 

implicŁ reformularea unei provocŁri sau probleme pe care 

persoana antrenatŁ o poate avea. Antrenorul ajutŁ la determinarea 

a ceea ce doreἨte sŁ realizeze clientul, nu a ceea ce doreἨte sŁ 

evite. Metoda SMART poate fi utilŁ ´n aceastŁ etapŁ 

 

2. REALITATE - analiza Ἠi ´nἪelegerea situaἪiei 

aprofundeazŁ conἨtiinἪa de sine a antrenorului. Aceasta identificŁ 

tensiunea dintre starea doritŁ Ἠi cea realŁ a antrenorului Ἠi duce 

adesea la o reformulare a obiectivului de antrenor 

 

3. OPἩIUNI - aceastŁ etapŁ este de a genera soluἪii 

potenἪiale Ἠi de a analiza utilizabilitatea acestora. Antrenorul ´l ajutŁ 

pe antrenor sŁ vadŁ diferite posibilitŁἪi Ἠi sŁ le verifice consecinἪele 

 

4. VOINἩŀ (sau ĊNCHEIERE) - ´n aceastŁ etapŁ, persoana 

care ia decizia decide ce acἪiune sŁ ia 

 

 

 

 

SUBIECT: 
OƴǚŜƭŜƎŜǊŜ 
ƛƴƛǚƛŀƭŇ

OBIECTIV: 
pentru 
sesiune

REALITATE: 
cine / ce / 

unde / cât de 
mult?

ht¤L¦bLΥ ŎŜ 
este posibil

GHIDARE: 
claritate/ 

sprijin pentru 
angajament
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STATUS OBIECTIVE PROCES 

OBIECTIV 
 

¶ ConstruiἪi o relaἪie pentru 

dezvoltare 

¶ ConstruieἨte angajament 

¶ StabiliἪi un obiectiv Ἠi 

aἨteptŁri 

Å De acord asupra metodei de 

lucru Ἠi a regulilor sale  

Å De acord asupra unui subiect 

specific Ἠi scopul conversaἪiei  

Å DeterminaἪi obiectivul pe termen 

lung 

REALITATE ¶ DiagnosticaἪi o problemŁ sau 

o situaἪie 

¶ ĊnἪelegeἪi motivele 

¶ SpecificaἪi nevoile persoanei 

antrenate 

 

Å CereἪi sŁ descrieἪi situaἪia 

actualŁ  

Å EvitaἪi ipotezele  

Å IdentificaἪi resursele de sprijin  

Å OferiἪi feedback specific  

Å EvitaἪi poveἨtile irelevante 

OPTIUNI ¶ DeterminaἪi soluἪiile posibile 

¶ VerificaἪi consecinἪele 

acestora 

¶ ExtindeἪi perspectiva 

utilizatorului 

ω /ǊŜŀǚƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƻ ƭƛǎǘŇ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ 

posibile  

ω OƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ŀƴǘǊŜƴŀǘŇ ǎŇ 

ǇǊƻǇǳƴŇ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǎƻƭǳǚƛƛ  

ω {ǳƎŜǊŀǚƛ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ 

VA URMA  Å AlegeἪi o soluἪie  

Å DefiniἪi un plan de acἪiune  

Å ImplicŁ pe cineva care 

poate sprijini implementarea 

planului  

Å RezumaἪi 

ω !ǎƛƎǳǊŀǚƛ-ǾŇ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ 

ω {ǘŀōƛƭƛǚƛ ŎŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ Ǔƛ ŎǳƳ 

ǎŇ ƭe ŘŜǇŇǓƛǚƛ 

ω {ǘŀōƛƭƛǚƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǚƛǳƴƛ 

specifice 

 

 

 

CUM ἧI CINE POATE UTILIZA? 

 

 
Modelul GROW este destinat utilizŁrii at©t de cŁtre profesori pentru a 
´mbunŁtŁἪi procesul educaἪional, c©t Ἠi de cŁtre managerii unitŁἪilor de 
´nvŁἪŁm©nt pentru a ´mbunŁtŁἪi procesul general de lucru.  
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L2 LIFESTYLE 
DE CE COACHING 
 

DE CE COACHING 

 

Practica antrenorului ´n clasŁ este una dintre cele mai eficiente modalitŁἪi de a scoate 
la ivealŁ tot ce este mai bun la elevi. Antrenorul le permite studenἪilor sŁ ´Ἠi formuleze 
propriile obiective Ἠi apoi ´i ajutŁ sŁ le atingŁ ´ntr-un mod optim.  
 
Coachingul lingvistic se bazeazŁ pe autocontrol, autodirecἪie Ἠi pe propriile 
experienἪe ale antrenorului, antrenorul ajut©ndu-l pe coach sŁ aleagŁ cele mai 
eficiente metode pentru a-Ἠi atinge obiectivele. 
 
Motivele pentru care oamenii decid sŁ apeleze la coaching sunt urmŁtoarele: 
 
1. StabiliἪi Ἠi acἪionaἪi pentru atingerea obiectivelor 
2. ĊmpŁrtŁἨiἪi resursele 
3. CreἨterea conἨtiinἪei de sine 
4. ĊmbunŁtŁἪirea rezolvŁrii problemelor 
5. CreἨterea exprimŁrii de sine 
6. DezvoltŁ relaἪii 
7. CreἨterea ´ncrederii ´n sine 

 

APPLICARE 
 

ĊmbunŁtŁἪirea ´nvŁἪŁrii ´n clasŁ - creἨte conἨtiinἪa de sine, aprofundeazŁ 

autoreflexiunea Ἠi oferŁ cele mai eficiente progrese Ἠi rezultate. 

 

ĊmbunŁtŁἪirea creativitŁἪii ´n clasŁ Ἠi ´n ´ntreaga ἨcoalŁ, permiἪ©nd Ἠcolii sŁ 

prospere ´n lumea schimbŁtoare Ἠi provocatoare de astŁzi, unde viteza de adaptare Ἠi 

inovaἪie este at©t de importantŁ. 

 

O mai mare deschidere pentru personal pentru a ´mpŁrtŁἨi practica, pentru a-Ἠi 

asuma riscuri ´ncerc©nd lucruri noi, pentru a admite Ἠi a ´nvŁἪa din greἨeli Ἠi pentru a 

crea o ´ntreagŁ culturŁ de ´nvŁἪare ἨcolarŁ. 

 

ĊmbunŁtŁἪirea relaἪiilor - dacŁ ´Ἢi preἪuieἨti cu adevŁrat personalul Ἠi studenἪii, 

aceἨtia te vor aprecia la r©ndul tŁu pe tine Ἠi pe nevoile tale. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10 

  

 

Oferind mult mai mult timp liderilor pe termen mediu Ἠi lung - personalul Ἠi 

studenἪii sunt mai eficienἪi atunci c©nd devin mai autoresponsabili Ἠi iau o iniἪiativŁ 

personalŁ mai mare. 

 

ĊmbunŁtŁἪirea utilizŁrii talentelor Ἠi a resurselor - liderii descoperŁ talentele 

oamenilor Ἠi ´i ´ncurajeazŁ sŁ gŁseascŁ rŁspunsuri la probleme Ἠi nu trebuie sŁ 

gŁseascŁ singuri toate soluἪiile sau sŁ suporte stresul g©ndirii pe care trebuie sŁ-l facŁ. 

 

ĊmbunŁtŁἪirea angajamentului din partea personalului Ἠi a studenἪilor - 

implicându-i ´n munca lor, ´mpŁrtŁἨind responsabilitatea pentru ´nvŁἪare Ἠi cre©nd mai 

multŁ independenἪŁ. 

 

 

CUM ҌI CINE IL POATE UTILIZA? 
 
Coaching-ul este dedicat at©t utilizŁrii profesorilor pentru ´mbunŁtŁἪirea procesului 
educaἪional, c©t Ἠi a elevilor pentru a-Ἠi ´mbunŁtŁἪi procesul de ´nvŁἪare. 
 
Principalele efecte din perspectiva participanἪilor la coaching sunt: 
 
o Pentru a mobiliza potenἪialul coachee-ului 
o Pentru a-Ἠi defini mai bine prioritŁἪile Ἠi a-Ἠi dezvolta competenἪele 
o Pentru a ajuta la implementarea eficientŁ Ἠi independentŁ a schimbŁrii intenἪionate de 
cŁtre persoana antrenatŁ 
o Pentru a rezolva problemele care ´mpiedicŁ atingerea obiectivelor 
o Pentru a încuraja un management mai bun al echipei 
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L2 LIFESTYLE 

PREGATIRE 

 

 
Ċn aceastŁ parte a manualului, ne vom dedica realizŁrii unei scurte revizuiri 

teoretice Ἠi a actualizŁrii conceptelor discutate ´n IO1. Aceste 7 module vor sta la baza 

pregŁtirii atelierelor practice din urmŁtoarea parte a manualului. 

 

Conceptele sunt ´mpŁrἪite ´n module individuale, care vŁ vor facilita munca Ἠi 

alegerea pe baza nevoilor situaἪiei Ἠi a cerinἪelor echipelor dvs. SperŁm cŁ vŁ va fi util 

Ἠi nu uitaἪi sŁ verificaἪi materialul dezvoltat ´n IO1. AmintiἪi-vŁ cŁ tot materialul dezvoltat 

´n IO1 este destinat profesorului de limbŁ. 
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L2 LIFESTYLE 
INTREBARI EFICIENTE 

 

CE ESTE O ÎNTREBARE? 

Dicҏionarul Cambridge defineҍte o ´ntrebare ca fiind 

 
 
 

 

                       folosita...                           pentru a afla 

 

 

 

 

 

DE CE ĊNTREBŀRI ĂEFICIENTEò? 

 

ü Dau forἪa necesarŁ colectŁrii informaἪiilor individualizate; 

ü Sporesc óôforἪa interioarŁôô pentru a lua decizii academice bune; 

ü CultivŁ sensul ´ntrebŁrilor/rŁspunsurile generale ñDa / Nuôô; 

ü Crearea de valori dincolo de limite; 

ü Sunt provocatoare Ἠi genereazŁ g©ndirea creativŁ;  

ü StimuleazŁ motivaἪia de a participa activ la contextul de ´nvŁἪare;  

ü IdentificŁ Ἠi interpreteazŁ g©ndurile, comportamentul Ἠi 

provocŁrile de ´nvŁἪare;  

ü AsigurŁ puterea de a face presupuneri bune printr-o ´nἪelegere 

comunŁ etc.   

 

 

 

 

 

Informatie 

Propozitie Fraza 
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Ob¢w9.(wL 59{/IL{9 

OƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ŎŀǳǘŇΣ ƞƴ ƳƻŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘΣ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ Ǔƛ ƞƴŎŜǇΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
cu:  

     Ce                Cand        Unde          De ce        Cum       Descrieti etc. 

 

Beneficiile mŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ǎǳƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƭŜ ŀŎƻǊŘŇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƭƻǊΥ  

¶ DŃƴŘƛǊŜ Ǔƛ ǊŜŦƭŜctare; 

¶ ExǇǊƛƳŀǊŜŀ ƻǇƛƴƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ; 

¶ aƻŘŜǊŀǊŜŀ ƭƛōŜǊŇ ŀ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ; 

¶ FacilitŜŀȊŇ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜƛ etc. 

Contexte pentru utilizarea ´ntrebŁrilor deschise ï Tipologii 

principale 

Dl. Curaj: LƴƛǚƛŀȊŇ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜ ƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ όǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ) 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ƳŜƳōǊƛƛ Ƴŀƛ ǘŇŎǳǚƛ ŀƛ ǓŎƻƭƛƛΦ 

 

 

  

Dl. OƴǚŜƭŜƎŜǊŜ: 9ǎǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜΣ ƭƛƳƛǘŇǊƛƭŜΣ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜΣ 
ŘƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ŜǘŎΦ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΦ 

 

 

 

Dl. Motivaǚie: Face membrii centrului ǎŇ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŜȊŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ 
ƭƛƳƛǘŇǊƛƭƻǊ ƭƻǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀΦ tƻŀǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀΣ motiva Ǔi asigura ǎƻƭǳǚƛƛΦ 

 

 

 

 

OƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ vs. închise (/ƻƴǎǘŀǘŇǊƛ & Presupuneri) 
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Ob¢w9.(wL Ob/IL{9 

Resursa Oxford definŜǓǘŜ ƻ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ƞƴŎƘƛǎŇ ca o întrebare la care trebuie selectat un 

ǊŇǎǇǳƴǎ ŘƛƴǘǊ-ƻ ǎŜǊƛŜ ƭƛƳƛǘŀǘŇΦ [ŀ ƻ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ƞƴŎƘƛǎŇ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜ Ŏǳ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ 

cuvânt (în general Da / Nu). 

Beneficiile ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ƞƴŎƘƛǎŜ ǎǳƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

acŜǎǘŜŀ ƭŜ ŀŎƻǊŘŇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛƭƻǊΥ  

 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ƞƴŎƘƛǎŜ ς Tipologii principale 

 

Dl. Confidenǚialitate: OƴǘǊŜǚƛƴŜ ƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŇ ς ƴǳ ŦƻǊǚŜŀȊŇ ƳŜƳōǊƛƛ 
centrului ǎŇ ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ ǇǊŜŀ Ƴǳƭǘ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛƴŜΦ 

 

Dl. IniǚƛŀǘƛǾŇ: ¢ŜǎǘŜŀȊŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ όǇǳƴŃƴŘ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ǘƛǇǳƭ 5ŀκbǳύ ς LƴƛǚƛŀȊŇ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ƞƴŎƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŀǊ Ŏǳ ǳƴ ƳŜǎŀƧ ǇǳǘŜǊƴƛŎΦ 

 

 

 

Dl. Presupunere:  /ǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǘŀƭ ǇƻȊƛǘƛǾ όǇǳƴŃƴŘ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ succesive cu 
ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ŜǾƛŘŜƴǘŜκǇǊŜƳŜŘƛǘŀǘŜύ 

 

 

 

Dl. Gânditor: A-ƛ ŦŀŎŜ ǇŜ ƳŜƳōǊƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ōƛƴŜ Ǔƛ ŀǇǊŜŎƛŀǚƛ ǇǊƛƴ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ 
ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƭƻǊ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ. 
DemonstrŜŀȊŇ un interes puternic. 

Dl. LƴǘǳƛǚƛŜ:  OƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ Ŏa încheiere a unei persuasiuni - /ŇǳǘŃƴŘ 
ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ έ5ŀέ ƭŀ ǳƭǘƛƳŀ Ǔƛ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ, pentru a genera un final 
pozitiv.  
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5Ŝ ŎŜ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ de 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ? 

ü OƴǘǊŜōŇǊƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ; 

ü 9ȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǾŀƴǎŀǊŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΤ 

ü /ǊŜŜŀȊŇ echipe puternice de profesori în calitate de manager cheie al centrului de 

ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ; 

ü OƳōǳƴŇǘŇǚŜǎŎ ǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΤ 

ü DŜƴŜǊŜŀȊŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΤ 

ü !ǎƛƎǳǊŇ extraordinare ŀōƻǊŘŇǊƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦ 
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L2 LIFESTYLE 
MEDII DE DEZVOLTARE 

 

CE ESTE MENTORATUL? 

 
Mentoratul presupune în primul rând ascultarea cu empatie, 

ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ όŘŜ ƻōƛŎŜƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎύΣ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƛƴ ǊŜŦƭŜŎǚƛŜΣ ŀ Ŧƛ ƻ 

ǇƭŀŎŇ ŘŜ ǎƻƴŘŀǊŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ α5ŀǾid Clutterbuck. 

 

αaŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ŜǎǘŜ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǳƴŜƛ 

ƴŜǾƻƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ƳŀȄƛƳ Ǔƛ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀȊŇ ǘƻǚƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛΥ ƳŜƴǘƻǊΣ ƳŜƴǘƻǊŀǘ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀέ 

{ǳȊŀƴƴŜ CŀǳŜǊ έ 

 

¦ƴ ƳŜƴǘƻǊ ƞƭ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŎŜǾŀ ŎŀǊŜ ŀƭǘŦŜƭ ŀǊ Ŧƛ 

ŘƻōŃƴŘƛǘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǘŜƳŜƛƴƛŎΣ Ƴŀƛ ƞƴŎŜǘ ǎŀǳ ŘŜƭƻŎΦ 

 

Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǳǊǘŇƳ ŀŘŜǎŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 5ƛƴ 

ǇŇŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻŀǊ нп ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ Ȋƛ Ǔƛ ƴǳ ǇǳǘŜƳ Ŧƛ 

ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ǎƛƎǳǊƛ ŎŇ ǇǳǘŜƳ ŘŜŘƛŎŀ ŎŃǘ ŘŜ Ƴǳƭǘ ǾǊŜƳ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴƛƳ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘ ŘŜƧŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ŘǾǎΦ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ǳƴ 

impact profund asupra sprijinului pe care îl primesc profesorii dvs. 

 

CUM SE CONFIGURA UN MEDIU DE 

DEZVOLTARE 

 

 

Activitatea 1: (10 minute) 
 
9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ ƞƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊŇ ŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘΦ ¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ 
este în filme. 
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!ŦƛǓŀǚƛ ŎŃǘŜǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƛƳŀƎƛƴƛΦ wǳƎŀǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎŇ ǎŜ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ŎŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǚƛŜ ŀǳ 
pentru mentorat? 
 
ω ¸ƻga 
ω aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ 
ω ±ŃƴŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ōǳƴŇǾƻƛƴǚŇ 
ω YŀǊŀǘŜ YƛŘ 
 
 
9ȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ƛƳǇƭƛŎŀ ǾŃǊǎǘŀΣ ǎŜȄǳƭΣ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜΦ Oƴ 
ŜǎŜƴǚŇΣ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ƛƳǇƭƛŎŇ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ Ǔƛ ǳƴŀ Ŏǳ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŜΦ 
5ŜǓƛ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ Ŏŀzul, multe companii de succes folosesc mentorat invers, 
ǳƴŘŜ ǎǘŀƎƛŀǊƛƛ ǎŀǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ ƴƻƛ ǾƻǊ ƞƴŘǊǳƳŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜȄŜŎǳǘƛǾΦ 
 
!ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ нΥ όол ŘŜ ƳƛƴǳǘŜύ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΣ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ ƛŘŜŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ 
ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘǾǎΦ ŀǚƛ ŘƻǊƛ ǎŇ-ƛ ƞƴŘǊǳƳŀǚƛ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ Ŧƛǚƛ ƳŜƴǘƻǊƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŘŜŎƛȊƛŜ ŜǎǘŜ 
ŀŘŜǎŜŀ ǳǓƻǊ ŘŜ ƭǳŀǘ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǳƴǳƛ ŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛƴ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƴƻƛΦ 
 
tǳƴŜǚƛ ƳŜƴǘƻǊƛƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƎǊǳǇ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊƛƛ ƞƴ ŀƭǘǳƭΦ aŜƴǘƻǊƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƭŀ ƞƴǘrebarea: ce 
b¦ ǚƛ-ŀƛ ŘƻǊƛ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊŀǘΚ ¡ƛ ƳŜƴǘƻǊƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀΥ ŎŜ ǚƛ-ai dori de 
la un mentor? 
 
!ŎƻǊŘŀǚƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ǘƛƳǇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎƻǇŜǊƛ ƻ ōǳŎŀǘŇ ŘŜ ƘŃǊǘƛŜ Ŏǳ ŦƭƛǇ-chart cu idei. 
{ƻƭƛŎƛǘŀǚƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊƛ ǎŇ-Ǔƛ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎΦ [ŀ ŦƛƴŀƭΣ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ 
ƎǊǳǇǳƭ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ǎŜǘΣ ōŀȊŃƴŘǳ-ǎŜ ǇŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ǎŜǘ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΦ 
 
Activitatea 2 (10 minute). 
 
tǊŜȊŜƴǘŀǚƛ ǇŜ ǎŎǳǊǘ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǳƴǳƛ ƳŜƴǘƻǊΥ 
 
¦ƴ ƳŜƴǘƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇΥ 
 
ω Cƛƛ ǳƴ ŎƻƭŀōƻǊŀtor puternic, cu profunzime în predare 
ω ŀǳ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŎƭŀǊŇ ŀ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀ 
ω Ŧƛƛ ǳƴ ah59[ 59 wh[ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ 
ω ǎŇ ŦƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀƭǘƻǊŀ 
ω a fi disponibil!! 
 
Un mentor nu: 
 
ω tŀǊǘƛŎƛǇŀǚƛ ƭŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ǎŜŎǊŜǘŜ Ŏǳ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭ 
ω !Ŏǚƛƻƴŀǚƛ Ŏŀ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊ ŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭƛƴƛŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ 
alocarea sarcinilor 
ω CǳǊƴƛȊŀǚƛ ŘŜǘŀƭƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜŜŀ ŎŜ αŀǊ ǘǊŜōǳƛέ ǎŇ ŦŀŎŇ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭΦ 
ω OƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ōŃǊŦŜƭŜ ǎŀǳ ǊŜŎƭŀƳŀǚƛƛƭŜ 
ω !Ŏǚƛƻƴŀǚƛ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭǳƛ 
ω /ǊŜŀǚƛ ƻ ŎƭƻƴŇΗ 

 
Un bun mentorat: 
 
ω !ŎŎŜǇǘŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
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ω {ƻƭƛŎƛǘŇ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎƘƛǎ ƭŀ feedback 
ω hŦŜǊŇ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ω 9ǎǘŜ ŎƭŀǊ ŘŜǎǇǊŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǊŜƭŀǚƛŜƛ 
ω {Ŝ ǇǊŜƎŇǘŜǓǘŜ ōƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ 
ω 9ǎǘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǘ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘ Ǔƛ ǎŇ ǇǊƻǾƻŀŎŜ 
 
!ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ оΥ όол ŘŜ ƳƛƴǳǘŜύ ǇǊƛƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭǳƛ Ǉƻŀte avea 
ƭƻŎ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇǳƴŜǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛ ŎƛƴŜ Ǿŀ Ŧƛ ƳŜƴǘƻǊǳƭ ƭƻǊΦ 
!ŎƻǊŘŀǚƛ-ƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǚƛƴŜ ǇǊƛƳŀ ƭƻǊ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ нл-30 de 
minute 
 
{ŀ ƴŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ 
 
ω h ǎŎǳǊǘŇ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŀƭŜ ƳŜƴǘƻǊǳƭǳƛ όǓƛ ŀƭŜ ƳŜƴǘƻǊƛƭƻǊύ 
ω tŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǊŜƭŀǚƛŜƛ - ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ όŎƻƴǘǊŀŎǘύ 
ω 5ƛǎŎǳǚƛŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛΣ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 
ω {Ŝǘŀǚƛ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ŎƭŀǊŜ 
ω tǊƻƎǊŀƳŀǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ 
 
wŜƎǳƭƛ ŘŜ ōŀȊŇ 
ωObiective 
ω /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ƭƛmitele / constrângerile mentorului? 
ω /ǳƳ ǾŜǚƛ Ǔǘƛ ŎŃƴŘ ǊŜƭŀǚƛŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇΚ 
ω /ǳƳ ǾŜǚƛ ƭǳŎǊŀ ŀƳŃƴŘƻƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇΚ 
ω /ǳƳ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ǇǊƻƎǊŀƳŀǚƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛ ǳƴǳƭ Ŏǳ ŎŜƭŇƭŀƭǘΚ 
ω /ǳƳ ǾƻǊ Ŧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜΚ 
ω /Ńǘ ŘŜ ŘŜǎ ǾǊŜƛ ǎŇ ǘŜ ƞƴǘŃƭƴŜǓǘƛΚ 
ω /Ńǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ŦƛŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ŘǾǎΦΚ 
ω /ǳƳ ǾŜǚƛ ŦŀŎŜ ŦŀǚŇ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ŘŀŎŇ ƻ ǇŀǊǘŜ ŎǊŜŘŜ ŎŇ ƴǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇΚ 
 
Nu existŁ un set specific de ´ntrebŁri de feedback pentru acest atelier, dar, ´n 
general, este bine sŁ programaἪi un atelier de urmŁrire dupŁ 3 luni pentru a 
verifica ´ndrumarea: ce funcἪioneazŁ bine? Ce nu funcἪioneazŁ ´ncŁ? De ce 
sprijin suplimentar au nevoie ambele pŁrἪi? 
 
 

Ċn mod informal, managerii pot ´ncepe sŁ monitorizeze numŁrul de ´ntrebŁri Ἠi cereri de 
asistenἪŁ pe care le primesc. Probabil cŁ acestea vor cŁdea. Ċn acelaἨi timp, nivelul de 
sprijin ar trebui sŁ creascŁ ´n echipa ta! 

 

DacŁ credeἪi cŁ echipa dvs. are nevoie de sprijin suplimentar cu aspecte de mentorat, 
vŁ recomandŁm sŁ organizaἪi ´mpreunŁ cu ei atelierul de ´ntrebŁri puternice Ἠi sŁ 
solicitaἪi un parteneriat de mentorat mai puternic pentru a demonstra cum ar arŁta o 
sesiune de mentorat. 
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L2 LIFESTYLE 
Dezvoltarea relaἪiilor 

 

CE ESTE RAPPORTUL/RELATIONAREA? 

 

RelaἪionarea este procesul de dezvoltare a unei legŁturi emoἪionale Ἠi de creare 
a unei relaἪii de ´ncredere cu o altŁ persoanŁ. ReprezintŁ  capacitatea de a putea 
ñvedea lumea prin ochii unei alte persoaneò. Ċn sala de clasŁ, relaἪionarea se 
referŁ la relaἪia dintre profesor Ἠi elev, ca Ἠi dintre elevi.  

DacŁ relaἪionarea este reciprocŁ Ἠi are un caracter mai mult de prietenie, aceasta 
se bazeazŁ, de obicei, pe partajarea opiniilor, intereselor Ἠi experienἪelor 
similare. Este important sŁ se creeze acest tip de relaἪie între elevi, în sala dvs. 
de clasŁ. Mai mulἪi elevi din sala dvs. de clasŁ pot urmŁri acelaἨi serial pe Netflix 
sau pot agrea acelaἨi tip de muzicŁ. Sau pot avea dificultŁἪi similare referitoare 
la ´nvŁἪare a limbii engleze. Aceasta creeazŁ o legŁturŁ ´ntre ei, ceea ce 
reprezintŁ un rezultat important al dezvoltŁrii relaἪionŁrii.  

Cu toate acestea, relaἪionarea poate fi creatŁ Ἠi pe o bazŁ care sŁ nu implice 
prietenia. Profesorii nu trebuie neapŁrat sŁ fie prietenii elevilor lor. Profesorii nu 
trebuie sŁ agreeze ceea ce urmŁresc elevii lor pe Netflix Ἠi nici nu trebuie sŁ aibŁ 
aceleaἨi gusturi muzicale ca aceἨtia. ἧi nici sŁ aibŁ dificultŁἪi similare referitoare 
la limba englezŁ ca elevii lor. Dar, elevii trebuie sŁ aibŁ ´ncredere ´n ei atunci 
c©nd relaἪioneazŁ cu profesorul pentru a-Ἠi putea atinge potenἪialul complet de 
´nvŁἪare. De aceea, profesorul trebuie sŁ poatŁ ´nἪelege universul elevului Ἠi 
opiniile acestuia. Nu este necesar sŁ vŁ placŁ respectivele opinii sau sŁ fiἪi de 
acord cu ele Ἠi nici sŁ partajaἪi interesele elevilor dvs., dar este important ca 
elevul sŁ Ἠtie cŁ dvs., profesorul lui, ñ´nἪelegeἪi ceea ce crede elò.  

RelaἪionarea este vitalŁ, de asemenea, ´n mediul profesional. Ca director de 
studii sau manager (universitar), nu trebuie sŁ partajaἪi anxietatea, ´ngrijorŁrile 
sau problemele profesorilor subordonaἪi, dar înἪelegerea acestora Ἠi perceperea 
a ceea ce cred profesorii reprezintŁ un pas ´nainte important pentru a vŁ putea 
ajuta profesorii sŁ depŁἨeascŁ respectivele probleme. Construirea unei relaἪii cu 
profesorii dvs. Ἠi cu alἪi colegi va spori ´ncrederea acestora ´n dvs. Ἠi vŁ va 
permite sŁ-i ajutaἪi sŁ devinŁ cea mai bunŁ versiune a lor ´nἨiἨi.  

Profesorii au tendinἪa de a dezvolta relaἪionare cu elevii lor chiar de la ´nceput, 
´n vederea creŁrii unui mediu de ´nvŁἪare mai deschis Ἠi caracterizat de succes. 
Dezvoltarea relaἪionŁrii determinŁ o interacἪiune pozitivŁ, plŁcutŁ Ἠi respectuoasŁ 
´ntre profesor Ἠi elevi Ἠi aduce valoare adŁugatŁ clasei, prin transmiterea cŁtre 
elevi a ´ncrederii de a adresa ´ntrebŁri Ἠi de a-Ἠi partaja opiniile Ἠi emoἪiile 
referitoare la procesul de ´nvŁἪare. 

RelaἪionarea este susἪinutŁ de instrumente cum ar fi contactul vizual, postura 
corporalŁ, comunicarea la aceeaἨi ´nŁlἪime, limbajul corpului, darea din cap 
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pentru aprobare, gesturi, tonul vocii, frecvenἪa respiraἪiei Ἠi, cel mai mult, 
ascultarea activŁ.  

International Coach Federation (FederaἪia InternaἪionalŁ de Coaching) (ICF) 
menἪioneazŁ ascultarea activŁ ca fiind  ñCapacitatea de concentrare completŁ 
pe ceea ce spune Ἠi ceea ce nu spune clientul, de a ´nἪelege semnificaἪia a ceea 
ce este spus ´n contextul dorinἪelor clientului, ca Ἠi de a sprijini exprimarea de 
sine a clientului.ò Ċn ESL, ñclientulò devine elevul, profesorul, coordonatorul, 
colegul Ἠi aἨa mai departe Ἠi aceste roluri necesitŁ o concentrare maximŁ din 
partea dvs. cu privire la ceea ce transmit aceἨtia mai degrabŁ dec©t cu privire la 
simpla audiere a mesajului. Cu alte cuvinte, atenἪia completŁ este acordatŁ 
vorbitorului, ceea ce implicŁ toate simἪurile, semnele verbale Ἠi nonverbale.  

Semnele verbale Ἠi nonverbale ale ascultŁrii active: 

Trebuie menἪionat cŁ aceste semne pot sŁ nu existe ´n toate situaἪiile Ἠi pot sŁ 
nu fie adecvate tuturor culturilor dar, ´n general, oamenii care ascultŁ au tendinἪa 
de a prezenta cel puἪin c©teva dintre aceste semne. 

·      Zâmbete combinate cu darea din cap pentru aprobare pot fi utilizate pentru a 
indica cŁ persoana care ascultŁ acordŁ atenἪie semnificativŁ vorbitorului Ἠi 
respectiva persoanŁ poate indica acordul sau ´nἪelegerea mesajelor care sunt 
transmise.  

·     Contactul vizual este vital, dar pentru anumite persoane poate fi copleἨitor mai 
ales dacŁ acestea sunt timide. Deci, este recomandabil sŁ se utilizeze ´ntr-un 
mod corespunzŁtor, pe baza situaἪiei respective.  

·    SusἪinerea pozitivŁ reprezintŁ un instrument puternic pentru încurajarea 
vorbitorului, alŁturi de explicaἪiile elaborate referitoare la de ce sunteἪi de acord 
cu informaἪiile transmise de acesta. Cuvintele sau frazele pozitive sau 
´ncurajatoare cum ar fi ñaἨa e, ´ntr-adevŁr, de acord, foarte interesantò reprezintŁ 
semne cŁ persoana care ascultŁ acordŁ atenἪie sporitŁ. 

·    SusἪinerea pozitivŁ poate avea loc, de asemenea, nonverbal, prin z©mbit, 
ridicarea degetului mare, bŁtut palma sau ciocnitul pumnilor etc. Este important 
sŁ fiἪi natural Ἠi sŁ nu exageraἪi cu privire la ´nsoἪirea ´ncurajŁrilor cu explicaἪii 
referitoare la motivaἪia pentru gestul dvs. 

·      Adresarea ´ntrebŁrilor relevante Ἠi transmiterea unei serii de afirmaἪii reprezintŁ 
un alt mod de a confirma cŁ persoana care ascultŁ este interesatŁ de subiect Ἠi 
doreἨte sŁ detalieze ceea ce g©ndeἨte. Este important sŁ adresaἪi ´ntrebŁri 
adecvate Ἠi semnificative, care sŁ permitŁ vorbitorului sŁ detalieze anumite 
aspecte.  

·     Rezumarea sau repetarea cu propriile dvs. cuvinte a ceea ce a fost spus 
reprezintŁ un mod diferit de a indica cŁ aἪi recepἪionat Ἠi aἪi ´nἪeles mesajul clar.  
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APLICARE 

Dezvoltarea relaἪionŁrii se poate aplica ´n sala de clasŁ ´ntre profesori Ἠi elevi, ca 
Ἠi ´n afara sŁlii de clasŁ, ´ntre profesori Ἠi colegii lor.  
 

Tehnici pentru dezvoltarea relaἪionŁrii: 

ǒ AcordaἪi ´ntreaga dvs. atenἪie celeilalte persoane 
ĊncercaἪi sŁ nu vŁ g©ndiἪi la altceva Ἠi sŁ nu fiἪi deranjaἪi de alἪi stimuli din jurul 
dvs.  
 
ǒ AscultaἪi cu curiozitate 

Trebuie sŁ fiἪi cu adevŁrat de cealaltŁ persoanŁ Ἠi de ceea ce spune ea. 
ConversaἪia este despre respectiva persoanŁ, nu despre dvs.  
 
ǒ AscultaἪi tot ce spune cealaltŁ persoanŁ  

Fiecare cuv©nt conteazŁ Ἠi de multe ori, soluἪia la o problemŁ rezidŁ ´ntr-un 
singur cuvânt.  
 
ǒ ReglaἪi-vŁ postura corporalŁ ´n funcἪie de cealaltŁ persoanŁ (nu 
exageraἪi)  

Nu fiἪi oglinda celeilalte persoane, ci ´ncercaἪi sŁ vŁ aliniaἪi postura corpului celei 
ale vorbitorului. DacŁ acesta este aἨezat, faceἪi la fel. DacŁ el se apleacŁ ´n faἪŁ, 
faceἪi la fel.  
 
ǒ DaἪi din cap pentru aprobare din c©nd ´n c©nd 

Aceasta va indica vorbitorului cŁ acordaἪi atenἪie pentru ceea ce spune.  Nu 
exageraἪi sau acesta va Ἠti Ἠi totul va fi contraproductiv.  
 
ǒ MenἪineἪi contactul vizual 

Atunci c©nd acordaἪi atenἪie unei persoane, nu vŁ uitaἪi la lucrurile sau oamenii 
din jurul dvs. Ἠi nici ´n telefon. ConcentraἪi-vŁ pe respectiva persoanŁ Ἠi menἪineἪi 
contactul vizual într-un mod natural. 
 
ǒ ĊndreptaἪi-vŁ tŁlpile picioarelor spre persoana cu care vorbiἪi 

Poate suna amuzant, dar prin ´ndreptarea tŁlpilor departe de persoana 
respectivŁ, postura corpului dvs. indicŁ cŁ aἪi prefera, mai degrabŁ, sŁ plecaἪi din 
respectiva conversaἪie.  
 
ǒ AjustaἪi-vŁ tonul vocii ´n funcἪie de cel al celeilalte persoane 

Similar posturii dvs. corporale, acest aspect nu se referŁ la imitarea celeilalte 
persoane, ci la adaptarea stilului dvs. de comunicare la cel al vorbitorului. DacŁ 
acesta are un ton al vocii jos, nu strigaἪi la el Ἠi invers.  
 
ǒ AjustaἪi-vŁ viteza de vorbire la cea a celeilalte persoane 
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La fel ca Ἠi ´n cazul tonului vocii. DacŁ persoana vorbeἨte rapid, nu ´ncepeἪi sŁ 
vorbiἪi foarte lent. Aceasta va determina nervozitate din partea vorbitorului Ἠi nu 
reprezintŁ un aspect adecvat pentru dezvoltarea relaἪionŁrii. ĊncercaἪi sŁ vŁ 
adaptaἪi vorbirea la cea a celeilalte persoane. 
 
ǒ AjustaἪi-vŁ frecvenἪa respiraἪiei la cea a celeilalte persoane 

Aceasta ar putea fi cea mai dificilŁ tehnicŁ pentru crearea relaἪionŁrii Ἠi probabil, 
este destinatŁ practicanἪilor mai avansaἪi.  
 
ǒ Nu fiἪi pŁrtinitor atunci c©nd ascultaἪi 

Este important sŁ ascultaἪi fiind deschis la nou. Dezvoltarea relaἪionŁrii nu are 
legŁturŁ cu agrearea afirmaἪiilor celeilalte persoane sau acordul cu aceasta, ci 
cu ´nἪelegerea lor.   
 
ǒ SolicitaἪi mai multe informaἪii dacŁ nu ´nἪelegeἪi complet  

DacŁ nu sunteἪi complet sigur cŁ aἪi ´nἪeles semnificaἪia exactŁ a ceea ce spune 
cealaltŁ persoanŁ, rugaἪi-o sŁ vŁ transmitŁ mai multe informaἪii. Este mai bine sŁ 
adresaἪi o ´ntrebare suplimentarŁ dec©t sŁ trageἪi concluziile greἨite. 
 
ǒ Nu vŁ g©ndiἪi la rŁspunsuri amuzante, interesante sau chiar 

extraordinare (nu este totul despre dvs.!!) 
Atunci c©nd discutŁm cu oamenii, de obicei suntem mai ´ngrijoraἪi cu privire la 
ceea ce vom spune noi dec©t la ´nἪelegerea afirmaἪiilor vorbitorului.  
 
ǒ UtilizaἪi tŁcerea pentru a reflecta la ceea ce a spus cealaltŁ persoanŁ 
Ἠi analizaἪi dacŁ aἪi ´nἪeles complet  

Ascultarea activŁ necesitŁ timp Ἠi energie. Trebuie sŁ creaἪi o ´nἪelegere 
aprofundatŁ a ceea ce vŁ spune vorbitorul. Acest lucru necesitŁ timp. Deci, 
acordaἪi suficient timp oric©nd este necesar. CealaltŁ persoanŁ va ´nἪelege cŁ 
aveἪi nevoie de timp Ἠi ar putea chiar sŁ aprecieze eforturile fŁcute de dvs. pentru 
a o ´nἪelege.  
 
ǒ AdresaἪi o ´ntrebare de feedback pentru a confirma cŁ aἪi ´nἪeles 

complet (Deci, ceea ce doriἪi sŁ spuneἪi esteé../ DacŁ v-am ´nἪeles 
corect, vreἪi sŁ spuneἪi cŁ é.. / etc.)  

Nu presupuneἪi cŁ aἪi ´nἪeles ceea ce doreἨte sŁ spunŁ cealaltŁ persoanŁ fŁrŁ a 
verifica.  
 
ǒ UtilizaἪi cuvintele Ἠi expresiile celeilalte persoane (vorbiἪi limbajul 
ñlorò) 

Este similar posturii corporale, vitezei de vorbire Ἠi tonului vocii. Nu imitaἪi cealaltŁ 
persoanŁ, ci adaptaἪi-vŁ expresia pentru a-i indica cŁ aἪi ´nἪeles.  

 

RELEVANҎŀ ҌI DESCRIERE 

Dezvoltarea relaἪionŁrii de cŁtre profesori cu colegii lor sau cu elevii lor poate fi extrem 
de importantŁ. Este vital pentru ambele pŁrἪi deoarece ajutŁ la construirea ´ncrederii, 
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confortului, dezvoltŁrii Ἠi transmite o ´nἪelegere ´mbunŁtŁἪitŁ a ceea ce se aἨteptatŁ de 
la aceastŁ relaἪie profesionalŁ.  
 
Profesorii trebuie sŁ-Ἠi cunoascŁ elevii ´n vederea gestionŁrii ´mbunŁtŁἪite a sŁlii de 
clasŁ Ἠi oferii unei experienἪe unice. AἨa cum am menἪionat anterior, aceasta nu 
semnificŁ cŁ profesorii dezvoltŁ o relaἪie de prietenie, ci doar un spaἪiu sigur, acolo unde 
elevii se simt complet confortabili pentru adresarea ´ntrebŁrilor, exprimarea opiniilor 
oneste Ἠi confruntarea cu orice posibilŁ provocare ´mpreunŁ.  
 
De aceea, prin conectarea emoἪionalŁ cu elevii lor, profesorii le transmit acestora o 
cantitate suficientŁ de motivaἪie pentru participarea activŁ pe durata lecἪiilor, ceea ce 
este benefic, fŁrŁ ´ndoialŁ.  
Toate acestea se aplicŁ relaἪiilor dintre managerii din mediul universitare Ἠi profesori sau 
alἪi colegi, dar Ἠi celor dintre profesori Ἠi pŁrinἪii elevilor lor.  
 

 
 
 
CINE ÎL POATE UTILIZA ҌI CĄND 

 
Poate fi utilizatŁ ´n orice instituἪie educaἪionalŁ, cum ar fi Ἠcoli sau universitŁἪi, de 
profesori, coordonatori, manageri sau directori, cu privire la elevi sau ´ntre ei ´nἨiἨi.   
 
 

 
EXEMPLE PRACTICE (CAZURI REALE) 
 
Studiu de caz 1: 
 
Peter ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ŎŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜΣ din Spania. 
Într-ƻ ŘƛƳƛƴŜŀǚŇΣ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜ Ǔƛ ƻ ǾŜŘŜ ǇŜ WŀƳƛƭƭŀ ƭŀ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ōƛǊƻǳǊƛΦ 9ǎǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƴƻǳ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ŀǊŜ ом ŘŜ ŀƴƛΣ Ǔƛ ŀ ǎƻǎƛǘ ƞƴ {Ǉŀƴƛŀ ŘŜ curând, venind din 
Manchester. Este ǇǊƛƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŀ WŀƳƛƭƭŜƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŀƭǘŇ ǚŀǊŇΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀǊŜ ǇŜǎǘŜ 
р ŀƴƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ŀ ǇǊƛƳƛǘ ŘŜƧŀ un ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜȄŎŜƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇƛ. 
  
5ƛƴ ǳǓŇΣ tŜǘŜǊ ƻōǎŜǊǾŇ ŎŇ WŀƳƛƭƭŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǘŇŎǳǘŇ ƞƴ ŘƛƳƛƴŜŀǚŀ ŀŎŜŜŀΦ Oƴ ƳƻŘ 
normal, ar fi întrebat-o ά9Ǔǘƛ hYΚέ ƛŀǊ Ŝŀ ŀǊ Ŧƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ǊŀǇƛŘ Ǔƛ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŜǾŀȊƛǾ άDa, sigurέΦ 
 
Dar Peter ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎǳƳ ǎŇ ǊŜƭŀǚƛƻƴŜȊŜ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛ Ǔƛ ƞƛ ǇŀǎŇ ŘŜ ƴƻǳƭ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ŜŎƘƛǇŜƛ 
sale. Deci, aduce un sŎŀǳƴ Ǔƛ ǎŜ ŀǓŀȊŇ ƭŃƴƎŇ WŀƳƛƭƭŀΣ ƻ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƞƴ ƻŎƘƛ Ǔƛ-i spune ά¡ǘƛǳ ŎŇ 
ŜǓǘƛ ŦƻŀǊǘŜ ƴƻǳŇ ƞƴ ǚŀǊŀ ŀǎǘŀ Ǔƛ ŎŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŎƻǇƭŜǓƛǘƻŀǊŜΣ ǳƴŜƻǊƛΦ 5ƻŀǊ ǚƛƴŜ ƳƛƴǘŜ 
ŎŇ ǎǳƴǘ ŀƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘŜ ŀƧǳǘŀΦ /Ŝ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜΚέ 
 
WŀƳƛƭƭŀ ǎŜ ǎƛƳǘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭ ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ cǳ tŜǘŜǊ Ǔƛ ƻōǎŜǊǾŇ ŎŇ ŜǎǘŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǘ ŘŜ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ŜƛΦ Oƛ ŜȄǇƭƛŎŇ ŎŇΣ ƞƴ Ȋƛǳŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ǎŜ ǘǊŜȊƛǎŜ Ŏǳ ƻ ŘǳǊŜǊŜ ŀŎǳǘŇ 
ŘŜ ŘƛƴǘŜ Ǔƛ ƞƴŎŜǊŎŀǎŜ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ ƭŀ ŘŜƴǘƛǎǘ ƞƴ ǳƭǘƛƳŜƭŜ ȊƛƭŜΦ 5ŀǊ ƴǳ ǊŜǳǓisŜ ǎŇ 
ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǳƴ stomatolog caǊŜ ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ ŜƴƎƭŜȊŇ Ǔƛ Ŝra ƞƴƎǊƛƧƻǊŀǘŇ ca va trebui ǎŇ 
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ƳŜŀǊƎŇ ƭŀ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀŎƻǊŘŇ ƞƴƎǊƛƧƛǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ǎŇ ǇƭŇǘŜŀǎŎŇ ǇǊŜŀ Ƴǳƭǘ Ǔƛ ǎŇ 
ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ  
 
5ǳǇŇ ŀŘǊŜǎŀǊŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŘǳǊŜǊŜŀ ǊŜǎƛƳǚƛǘŇΣ ŦǊƛŎƛƭŜ ŜƛΣ Ȋƻƴŀ 
ƻǊŀǓǳƭǳƛ ǳƴŘŜ ƭƻŎǳƛŜǓǘŜ Ǔƛ ǘƛǇǳƭ ŘŜ ŘŜƴǘƛǎǘ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜΣ tŜǘŜǊ ǎŜ ƻŦŜǊŇ ǎŇ ƻ ŀƧǳǘŜ 
ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǇƭƛŎŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜ ŎŜ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ǇŀŎƛŜƴǘa, în 
ƭƛƳōŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇΦ  
 
tǊƻōƭŜƳŀ WŀƳƛƭƭŜƛ ŜǎǘŜ ŀŎǳƳ ǊŜȊƻƭǾŀǘŇ Ǔƛ ŀŎŜŀǎǘŀ ŎǊŜŘŜ ŎŇ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜ 
Ǔƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŀŘǊŜǎŀ ƭǳƛ ƻǊƛŎŃƴŘ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜΦ !ǳ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ WŀƳƛƭƭŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŀǊŜ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ Ŏǳ ŎŜƴǘǊul de studii.  
 
 
------- 
Studiu de caz 2: 
 
Katrin ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇ ŘŜ ƭƛƳōŀ ƎŜǊƳŀƴŇ ƞn Hamburg. tǊŜŘŇ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ŀŘǳƭǚƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ 
ǚŇǊƛƭŜ ƭǳƳƛƛΦ ¦ƴƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ǾŀŎŀƴǚŇΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ŀƭǚƛƛ ǊŇƳŃƴ ƞƴ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭǳƴƛ Ǔƛ ǾƻǊ 
ŘƻǊƛ ǎŇ-Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ƻ ǾƛŀǚŇ ŀcolo.  
 
¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ ŜƛΣ tŀƻƭƻΣ Řƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜȊŜǊǾŀǘ ǳƴ ŎǳǊǎ ŘŜ ƭƛƳōŀ ƎŜǊƳŀƴŇ Ŏǳ ƻ 
ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ у ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜƧŀ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ Ŝƛ п ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ƭŀ ǊŃƴŘΦ 9ǎǘŜ ǘƛƳƛŘ Ǔƛ ǎǘŇ 
ƳŜǊŜǳ ǇŜ ƭƻŎǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ŎƭŀǎŜƛΦ ±ƻǊōŜǓǘŜ ŘƻŀǊ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ƞƴǘǊŜōŀǘΣ ŘŀǊ ǇŀǊŜ ŎŇ 
ǊŜǳǓŜǓǘŜ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ƞƴǘǊ-un ritm normal.  
 
5ŀǊΣ ŘǳǇŇ п ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ǎŜ ǇŀǊŜ ŎŇ ŀŎŜǎǘŀ Ǔƛ-ŀ ǇƛŜǊŘǳǘ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀΦ /ƘƛŀǊ ŀ ƭƛǇǎƛǘ н 
ȊƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǎΣ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀ ŀŎŜŀǎǘŀΦ  
 
!ƭǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎǊŜŘŜ ŎŇ ŜǎǘŜ ŎŜǾŀ ƴƻǊƳŀƭΦ /ǳǊǎŀƴǘǳƭ ŜǎǘŜ ŀŘǳlt, poate face ce 
ŘƻǊŜǓǘŜΣ ǇƻŀǘŜ ƳŜǊƎŜ ǳƴŘŜ ŘƻǊŜǓǘŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ƭǳŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜŎƛȊƛƛΦ bǳ ŜǎǘŜ ǘǊŜŀōŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǎŇ-ƭ ƳƻǘƛǾŜȊŜΦ !ŎŜǓǘƛŀ ŎǊŜŘ ŎŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊŜŘŀΣ ƛŀǊ ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ 
ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ Ǔƛ ǎŇ ǾƛƴŇ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛ ƳƻǘƛǾŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŀŎeasta.  
 
Dar Katrin ŘŜŎƛŘŜ ǾŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ Ŏǳ Ismael ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŦƭŀ ŘŀŎŇ ƞƭ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ Ǔƛ-ƭ ǊƻŀƎŇ ǎŇ 
Ƴŀƛ ǊŇƳŃƴŇΣ ŘǳǇŇ ƻǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƳƛŎŇ ŘƛǎŎǳǚƛŜΦ Lŀǳ ƭƻŎ ƞƴǘǊ-ƻ ȊƻƴŇ ƭƛƴƛǓǘƛǘŇ ŀ ŎŀƴǘƛƴŜƛ ǓŎƻƭƛƛ 
Ǔƛ YŀǘǊƛƴ ƞƭ ƞƴǘǊŜŀōŇ ŎŜ ŎǊŜŘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ƭƛƳōŀ ƎŜǊƳŀƴŇ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ 
ŦŇŎǳǘΦ Oƛ ǎǇǳƴŜ ŎŇΣ ƞƴ ǇǊƛƳŜƭŜ о ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΣ ǘƻǘǳƭ ŀ ƳŜǊǎ ōƛƴŜΦ OƴǾŇǚŀ ǊŜǇŜŘŜΣ ŜȄǇƭƻǊŀ 
ƻǊŀǓǳƭ Ǔƛ ǎŜ ǎƛƳǚŜŀ ōƛƴŜ. Dar, de ǎŇǇǘŇƳŃƴŀ ǘǊŜŎǳǘŇΣ ŀǊŜ ŀƴǳƳƛǘe probleme. Limba se 
ǇŀǊŜ ŎŇ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘƛŦƛŎƛƭŇ ŘŜŎŃǘ ŀ ŎǊŜȊǳǘ ƛƴƛǚƛŀƭΣ ƴǳ mai Ŝ ƴƛƳƛŎ ƴƻǳ ƞƴ ƻǊŀǓ ŘŜ ǾŇȊǳǘ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ 
ǎŜ ƎŃƴŘŜǓǘŜ ǎŇ-Ǔƛ ǊŜŘǳŎŇ ŎǳǊǎǳƭ Ǔƛ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ ƞƴŀǇƻƛŀ ŎŀǎŇ ŘǳǇŇ с ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΦ Chiar ŘŀŎŇ 
Ǉƭŀƴǳƭ ǎŇǳ ƛƴƛǚƛŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎŜǊŎŀ ǎŇ-Ǔƛ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǳƴ ƭƻŎ 
ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŀŎǳƳ ŎǊŜŘŜ ŎŇ ƛŘŜŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ƳŀǊŜ ƎǊŜǓŜŀƭŇΦ   
 
±ƻǊōŜǎŎ ƻ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ŘŜ ƻǊŇ Ǔƛ YŀǘǊƛƴ ƞƛ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ƳǳƭǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΦ tŀƻƭƻ ǎŜ ǎƛƳǘŜ ƞƴǚŜƭŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŀ ǎŀ ǓƛΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ŘƛǎŎǳǘŇ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŀΣ ǎƛƳǘŜ ŎǳƳ ƻ ƎǊŜǳǘŀǘŜ ƛƳŜƴǎŇ ŜǎǘŜ 
ƭǳŀǘŇ ŘŜ ǇŜ ǳƳŜǊƛƛ ǎŇƛΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ƭ-ŀ ŀǎŎǳƭǘŀǘΣ YŀǘǊƛƴ ŀ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŜ ǎƛƳǚŜŀ ŎǳǊǎŀƴǘǳƭ Ǔƛ ŘŜ ŎŜ 
avea acesta nevoiŜΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŜ ƻŦŜǊŇ ǎŇ-ƭ ǇǳƴŇ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ŎŃǚƛǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ŦƻǓǘƛƛ ǎŇƛ 
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ŎǳǊǎŀƴǚƛΣ ƛǘŀƭƛŜƴƛΣ Ŏŀ ŜƭΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳǊƳŀǘ ŀŎŜƭŀǓƛ ŎǳǊǎ Ǔƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇΣ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƭŀ ƻ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜ ƭƻŎŀƭŇ.  
 
5ǳǇŇ о ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΣ tŀƻƭƻ ƴǳ ŘƻŀǊ ŎŇ ŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀǘ ŎǳǊǎǳƭ ƛƴƛǚƛŀƭ ŘŜ ƭƛƳōŀ ƎŜǊƳŀƴŇΣ Ŏǳ ƻ 
ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ у ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΣ ŘŀǊ ŀ Ƴŀƛ ǊŜȊŜǊǾŀǘ Ǔƛ ƻ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ŘŜ ŀƭǘŜ у ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΣ 
Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ŎƭŀǎŇ.  
 
h ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ ŘŜ ол ŘŜ ƳƛƴǳǘŜ ƛ-ŀ ǎŎƘƛƳōŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƭƛƳōƛƛ ƎŜǊƳŀƴŜ 
Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ǎŇǳΦ 

 
 
 
L2 LIFESTYLE 
CONVERSAἩII PROVOCATOARE 

PREZENTAREA ATELIERULUI 

hōǎŜǊǾŀǚƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴƻǳ ŎŀǊŜ ǘƻŎƳŀƛ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ activitatea la centru Ǔƛ ǾŇ Řŀǚƛ ǎŜŀƳŀ ŎŇ acesta ŜȄǇƭƛŎŇ 
ƛƴŎƻǊŜŎǘ ƻ ǊŜƎǳƭŇ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŇ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǎŇƛ. Îi ƻŦŜǊƛǚƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǇŇ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŜΣ ŘŀǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊ, ǾŜŘŜǚƛ ŎŇ 
ƞƴŎŇ ŜȄǇƭƛŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŎƻǊŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŇΣ de data aceasta la ƻ ŀƭǘŇ ŎƭŀǎŇΦ ±Ň ŀŘǊŜǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ 
noului ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ǾŇ ƻŦŜǊƛǚƛ ǎŇ îi ǎǇǳƴŜǚƛ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŀ ŎƻǊŜŎǘŇΣ ŘŀǊ ŀŎǳƳ ƻōǎŜǊǾŀǚƛ ŎŇ acesta ŀŘƻǇǘŇ ƻ 
ŀǘƛǘǳŘƛƴŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŇΦ 5Ŝ ŎŜ ǊŜŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŀǘât de inadecvat la sfaturile dvs. atunci când tot ceea cŜ ŘƻǊƛǚƛ 
ǎŇ ŦŀŎŜǚƛ ŜǎǘŜ ǎŇ îl ŀƧǳǘŀǚƛ în dezvoltarea sa ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜΚ 9ƛ ōƛƴŜΣ ŘŀŎŇ ŀǚi fi 
folosit modelul SCARF, aǚƛ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ŎŇΣ ƞƴ ƭƻŎ ǎŇ-ƛ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ǇǳǘŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ƴƻǳƭǳƛ profesor, îl 
ŦŇŎŜŀǚƛ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ŀƳŜƴƛƴǚŀt. 
 
/ƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŘƛŦƛŎƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŇ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ Ǔƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ 
ƭƻŎ ƞƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΦ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ǇŇǊǚi interesate dintr-o 
ǓŎƻŀƭŇ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ αŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻŀǊŜέ Ǔƛ Ǿŀ ŜȄǇƭƛŎŀ ƳƻŘǳƭ 
ƞƴ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǳƭ {/!wC ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ǔƛ ŀ ƭǳŎǊŀ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘ Ŏǳ acestea. 
 
Durata: 2 ore 15 minute 

 
OBIECTIVELE ATELIERULUI 

La finalul acestui atelierΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ǾƻǊ Ŧƛ Ƴŀƛ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇΥ 
ω ƞƴǚŜƭŜagŇ modelul SCARF 
ω ŜȄǇƭƛŎe modul în care modelul SCARF poate fi aplicat în cadrul unei ǓŎƻƭƛ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ 
ω ǳǘƛƭƛȊeze ƳƻŘŜƭǳƭ {/!wC Ŏǳ ƻ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ǇŇǊǚi interesate ale centrului ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ 

 



 

26 

  

 
 
 

/hb¤Lb¦¢¦[ & STRUCTURA ATELIERULUI 

±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ōƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ƞǓƛ 
ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘǳƭΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΥ 
 
¶ PASUL 1: Prezentarea atelierului Ἠi a obiectivelor (15 minute) 

DupŁ ce prezentaἪi participanἪilor obiectivele acestui atelier special, grupaἪi-i în perechi / grupuri 

mici, alcŁtuiἪi o listŁ cu diverἨi factori implicaἪi în cadrul unei Ἠcoli de limbi strŁine.  ĊncepeἪi 

prezentând c©teva exemple (cursanἪi, profesori etc.) ´nainte de a-i lŁsa sŁ se despartŁ ´n grupuri 

mai mici. DupŁ aceea, solicitaἪi feedback despre exerciἪiu, not©nd ideile pe un flipchart, astfel 

´nc©t sŁ poatŁ fi utilizate ´n urmŁtoarea etapŁ a atelierului. 

 

¶ PASUL 2: Identificarea posibilelor aplicaἪii pentru modelul SCARF (25 minute) 

Acum, participanἪii la atelier grupaἪi sunt distribuiἪi ´n grupuri mai mici Ἠi vor identifica 

ameninἪŁrile percepute pentru fiecare dintre aceἨti factori interesaἪi, fiecare grup 

lucrând pe un singur factor interesat. DaἪi câteva exemple înainte (de exemplu, 

profesorii se pot simἪi ameninἪaἪi de directorul lor de studii care le spune cum sŁ predea 

mai bine o regulŁ gramaticalŁ, iar un cursant se poate simἪi ameninἪat de un profesor 

care spune cŁ a rŁspuns greἨit la o ´ntrebare). Ċn timp ce lucraἪi, rugaἪi-i sŁ scrie factorii 

interesaἪi în mijlocul unei foi de flipchart Ἠi ameninἪŁrile percepute, în jurul acestora. 

DupŁ ce au lucrat ´n echipŁ, nominalizaἪi un purtŁtor de cuv©nt pentru fiecare grup care 

sŁ prezinte ceea ce scrie pe flipchart Ἠi feedback-ul cŁtre atelier despre ameninἪŁrile 

percepute pe care le-au putut identifica. În aceastŁ fazŁ a atelierului, puteἪi sŁ provocaἪi 

participanἪii sŁ rŁspundŁ de ce considerŁ cŁ aceste scenarii sunt considerate a fi 

percepute ca ameninἪŁri pentru fiecare parte interesatŁ Ἠi de ce este important sŁ le 

depŁἨim. SubliniaἪi (sau explicaἪi) la sf©rἨitul acestei faze cŁ ameninἪŁrile percepute ne 

fac mai puἪin dispuἨi sŁ lucrŁm cu ceilalἪi Ἠi au un impact negativ asupra abilitŁἪilor 

noastre creative Ἠi de soluἪionare a problemelor. De asemenea, explicaἪi cŁ opusul 

acestui lucru, Ἠi anume atunci c©nd percepem recompense ´n loc de ameninἪŁri, ne 

face sŁ ne simἪim mai puternici Ἠi mai siguri de sine. ExplicaἪi cŁ, ́ n situaἪiile care impun 

oamenilor sŁ lucreze ´mpreunŁ, modelul SCARF poate ajuta pŁrἪile interesate sŁ se 

simtŁ mai recompensate ´n loc sŁ se simtŁ ameninἪate. 

 

¶ PASUL 3: Explicarea diverselor categorii ale modelului SCARF (45 minute) 

 

ĊncepeἪi aceastŁ etapŁ a atelierului spun©nd cŁ veἪi explica ce este modelul SCARF. În 

primul r©nd, explicaἪi cŁ este format din cinci categorii care influenἪeazŁ modul ´n care 

acἪionŁm ´n anumite situaἪii sociale. Aceste categorii sunt: 

 

o Stare ï modul în care ne percepem importanἪa ´n raport cu ceilalἪi  

o Certitudine ï modul în care ne percepem abilitatea de a prezice viitorul 
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o Autonomie ï modul în care ne percepem abilitatea de a controla anumite evenimente 

o RelaἪionare ï modul ´n care ne percepem siguranἪa ´n relaἪia cu ceilalἪi 

o Corectitudine ï c©t de corecte percepem schimburile cu alἪii  

 

Ċn al doilea r©nd, explicaἪi cŁ at©t sentimentele de ameninἪare percepute, c©t Ἠi 

recompensa pot fi declanἨate de fiecare dintre aceste categorii Ἠi cŁ acest lucru se 

datoreazŁ faptului cŁ natura socialŁ a acestor categorii poate provoca puternice reacἪii 

emoἪionale Ἠi Ăprimitiveò. Ċn al treilea r©nd, explicaἪi cŁ sentimentul de ameninἪare 

perceputŁ poate creἨte nivelul cortizolului care are un efect negativ asupra 

productivitŁἪii Ἠi nivelului nostru de creativitate, ´n timp ce sentimentele de recompensŁ 

percepute pot duce la niveluri mai mari de dopaminŁ. Ċn cele din urmŁ, explicaἪi cŁ 

modelul SCARF poate fi utilizat pentru a reduce ameninἪŁrile percepute pentru toate 

pŁrἪile interesate, încadrându-le în categoria corectŁ a modelului SCARF Ἠi identific©nd 

modul în care acestea pot fi transformate pentru a maximiza sentimentul de 

recompensŁ perceput. 

 

Acum, explicaἪi participanἪilor la atelier cŁ le veἪi prezenta o serie de studii de caz. Lucr©nd 

´n grupuri, aceἨtia vor decide cŁrei categorii din modelul SCARF aparἪin aceste studii 

de caz Ἠi ´Ἠi vor justifica deciziile. GŁsiἪi cele cinci studii de caz ´n secἪiunea de mai jos. 

DupŁ aceea, luaἪi  feedback de la fiecare grup ´n ceea ce priveἨte deciziile lor Ἠi 

provocaἪi-i sŁ se justifice acolo unde este cazul. 

 

RŁspunsuri:  

Studiu de caz #1: Stare 
Studiu de caz #2: Certitudine 
Studiu de caz #3: Autonomie 

Studiu de caz #4: Relaҏionare 

Studiu de caz #5: Corectitudine 
 

 

¶ PASUL 4: Identificarea modului de aplicare a modelului SCARF într-o ἨcoalŁ de limbi (35 de 

minute) 

Ċn aceastŁ fazŁ a atelierului, explicaἪi participanἪilor cŁ, folosind cele cinci studii de caz din 

exerciἪiul precedent, vor discuta acum strategii ce ar putea fi utilizate pentru fiecare dintre 

diversele categorii ale modelului SCARF pentru a transforma ameninἪarea perceputŁ ´n 

recompensŁ perceputŁ. AlegeἪi c©teva exemple, alocaἪi c©te un studiu de caz fiecŁrui grup Ἠi 

ulterior faceἪi-i sŁ se g©ndeascŁ la alte strategii ce ar putea fi utilizate. PuneἪi fiecare grup sŁ 

dea feedback celorlalἪi participanἪi Ἠi ´mpŁrtŁἨiἪi alte strategii. ProvocaἪi anumite idei cu privire 

la modul ´n care participanἪii simt cŁ aceste strategii vor determina pŁrἪile interesate sŁ perceapŁ 

recompensa Ἠi nu ameninἪarea.  

 

La finalul acestui exerciἪiu, explicaἪi urmŁtoarele exemple de strategii pentru fiecare 

categorie, care pot fi utilizate pentru a elimina ameninἪŁrile percepute Ἠi a maximiza 

sentimentul de recompensŁ perceput: 
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o STARE: AdoptaἪi o abordare mai constructivŁ Ἠi mai pozitivŁ a feedback-ului, astfel încât 

pŁrἪile interesate sŁ nu perceapŁ criticile drept o ameninἪare a stŁrii lor, ´n timp ce laudele 

sporite Ἠi oportunitŁἪile de a-Ἠi creἨte abilitŁἪile le vor face sŁ se simtŁ mai rŁsplŁtite 

o CERTITUDINE: Pentru a minimiza orice ameninἪare a certitudinii Ἠi a maximiza 

sentimentul de recompensŁ perceput, ´ncercaἪi sŁ descompuneἪi procesele complexe ´n 

etape mai mici Ἠi mai uἨor de gestionat Ἠi sŁ clarificaἪi ce se aἨteaptŁ de la cealaltŁ 

persoanŁ în fiecare etapŁ 

o AUTONOMIE: ĊncercaἪi sŁ evitaἪi micro-managementul altor persoane, încurajând 

oamenii sŁ-Ἠi foloseascŁ propria lor iniἪiativŁ, dorind, totodatŁ, sŁ delege sarcini altora 

o RELAἩIONARE: AmeninἪŁrile percepute pot fi transformate ´n recompense percepute 

prin stabilirea unui program de mentorat Ἠi crearea de oportunitŁἪi pentru toate pŁrἪile 

interesate de a se conecta reciproc cu regularitate, pentru a construi mai bine relaἪii de 

muncŁ mai solide. 

o CORECTITUDINE: Strategiile de eliminare a ameninἪŁrilor corectitudinii includ crearea 

unui grafic la nivelul ´ntregii organizaἪii, cu aportul tuturor pŁrἪilor interesate, astfel ´nc©t 

sŁ se stabileascŁ un set de reguli Ἠi de aἨteptŁri reciproc acceptate, faἪŁ de care toatŁ 

lumea poate fi consideratŁ responsabilŁ  

 

ACTIVITATE BONUS: DacŁ rŁm©ne timp, rugaҏi participanҏii sŁ facŁ un joc de roluri pe 

o strategie discutatŁ la exerciҏiul precedent. Ċn caz contrar, solicitaҏi participanҏilor sŁ 

se refere la ameninҏŁrile percepute pe care le pot experimenta alte pŁrҏi interesate, aҍa 

cum au fost identificate la Pasul 2 al atelierului ҍi rugaҏi participanҏii sŁ le grupeze ´n 

primul rând conform categoriei corecte modelului SCARF, iar ulterior, discutaҏi cum ar 

putea fi transformate aceste ameninҏŁri percepute în recompense percepute. 

 

¶ PASUL 5: Feedback Ἠi închiderea atelierului (15 minute) 

ĊncheiaἪi rezum©nd principalele puncte ale atelierului, inclusiv categoriile modelului 

SCARF Ἠi strategiile care pot fi utilizate pentru a asigura cŁ anumite activitŁἪi sunt 

percepute drept recompense ´n loc de ameninἪŁri. Ċn cele din urmŁ, fie ´mpŁrἪiἪi copii 

ale lucrŁrii originale de David Rock pe modelul SCARF spre a fi cititŁ dupŁ atelier, fie 

trimiteἪi participanἪilor link-ul cŁtre versiunea PDF a articolului. MulἪumiἪi tuturor pentru 

participare Ἠi ´ncheiaἪi atelierul. 

 

 

 
MATERIALE & LINK-URI DE UTILIZAT 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛ-ǾŇ ŎŇ ŀǾŜǚƛ ǇǊŜƎŇǘƛǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΥ 
ω Foi de hârtie pentru fƭƛǇŎƘŀǊǘ Ǔƛ ƳŀǊƪŜǊe 
ω {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ diverse ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ όƞƴ ŀƴŜȄŇύ 
ω Un link ŎŇǘǊŜ ƭǳŎǊŀǊŜŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŇ ŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ {/!wC ǎŎǊƛǎŇ ŘŜ 5ŀǾƛŘ wƻŎƪΣ ƛƴǘƛǘǳƭŀǘŇ αSCARF: A Brain-
Based Model for Collaborating with and Influencing OtheǊǎέΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƎŇǎƛǘŇ aici: 
http://web.archive.org/web/20100705024057/http://www.your-brain-at-
work.com/files/NLJ_SCARFUS.pdf 
 

http://web.archive.org/web/20100705024057/http:/www.your-brain-at-work.com/files/NLJ_SCARFUS.pdf
http://web.archive.org/web/20100705024057/http:/www.your-brain-at-work.com/files/NLJ_SCARFUS.pdf
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FEEDBACK & Ob¢w9.(wL 59 VERIFICARE 
tŜƴǘǊǳ ŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ŀǘŃǘ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŎŃǘ Ǔƛ ŘǳǇŇ finalizarea atelieruluiΣ ǾŇ 
ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǔƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜΥ 
 
ω Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŀŎŜǎǘ ŀǘŜƭier util, având în vedere obiectivul? 
ω /e ǇŀǊǘŜ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŀǚƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀ sau exclude? De ce? 
ω /Ŝ ŀǚƛ ŀŘŇǳƎŀ ƭŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΚ 
ω /Ŝ ŀǚi ƞƴǾŇǚŀǘ? 
ω /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ potrivite instrumentele utilizate în acest atelier? 
ω /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘǾǎΦ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ acest atelier? 
ω /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŎŇ ƳƻŘŜƭǳƭ {/!wC ŜǎǘŜ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭƻǊ 
provocatoare? 

 

CONCLUZII 
 ±ƻƳ Ŧƻƭƻǎƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǘǊŀǎŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Řƛƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴŜ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƳ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ƭǳŇƳ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ŦŀȊŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛΦ bŜ Ǿŀ ŀƧǳǘŀΣ ŘŜ 
ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎŇ ŎƻǊŜŎǘŇƳ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜŎƘƛǇŜƛ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇƳ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǊŀƳ ŎƻƴǓǘƛŜƴǚƛ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳΦ ό5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŦƻǊƳŜƛ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ centrului ǎŀǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜƛ ǳƴƻǊ ŎƻƭŜƎƛ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ƭƛǇǎŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǎŇ ƴǳ 
ƛƴŦƭǳŜƴǚŜȊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƭƻǊύΦ  
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L2 LIFESTYLE 
CONSTRUIREA UNEI ECHIPE PUTERNICE 

 

A ï Principii de construire a unei echipe ï Etapele  
grupului definite de Tuckman 

 
 

Care este procesul lui Tuckman? 
 
9ǘŀǇŜƭŜ ¢ǳŎƪƳŀƴ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŎƭƛŎ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ 
ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 5Ŝ ƻōƛŎŜƛΣ ŎƻƴǚƛƴŜ 5 etape, dar în cazul 
ƴƻǎǘǊǳ ŘƻŀǊ ŎŜƭŜ п ŦŀȊŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 
 
Oƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇƳ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƛŎƭƛŎΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǘƻŀǘŜ ŦŀȊŜƭŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ /ŃƴŘ ŀǊŜ ƭƻŎ ǾǊŜƻ 
ǎŎƘƛƳōŀǊŜΣ ŜŎƘƛǇŀ ǇƻŀǘŜ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ƻ ŦŀȊŇ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǓƛΣ ŀǎǘŦŜƭΣ ǎŜ ǊŜƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ Řƛƴ ŀŎŜƭ 
moment. Orice schimbare a mediului de lucruΣ ƻǊƛŎŃǘ ŘŜ ƳƛŎŇΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ 
ŘŜ ŜǘŀǇŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ Oƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛΣ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎǳƴǘΣ ŘŜ 
ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ŀǳǘƻǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ Ǔƛ ƴǳ ŀǓǘŜŀǇǘŇ Ŏŀ ǓŜŦǳƭ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜΦ 
 
De exΥ 9ŎƘƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ŘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŀ dvs. de limbi ǎǘǊŇƛƴŜ (centruύ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ 
perfect, cu roluri foarte bine definite. Având în vedere cererea mare, departamentul de 
resurse umane al centrului ǘƻŎƳŀƛ ŀ ŀŘŇǳƎŀǘ un cadru didactic în rândurile personalului. 
În plus, conducerea propune un nou program de ore Ǔƛ ƻ ƴƻǳŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎǘǳŘƛǳΦ Oƴ ŎŜ ŦŀȊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŎƘƛǇŀ ƞƴŀƛƴǘŜΚ Oƴ ŎŜ ŦŀȊŇ ŜǎǘŜ ŜŎƘƛǇŀ ŀŎǳƳΚ 
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ApƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ Tuckman 
 
aƻŘŜƭǳƭ ¢ǳŎƪƳŀƴ ŀǊŜ ŘƻǳŇ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ aplicare: 
- ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 
- ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ Ǔƛ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŜŎƘƛǇŜƛ 
 
wŜƭŜǾŀƴǚŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŦŀȊŜƭƻǊ 
 
wŜƭŜǾŀƴǚŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ǊŜȊƛŘŇ ǘƻŎƳŀƛ ƞƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ƎƘƛŘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
echipelor de lucruΦ !ƧǳǘŇ ƭŀ ŜǎǘƛƳŀǊŜŀ ŦŀȊŜƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŦƭŇ, la facilitarea coeziunii în 
ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ŀǎǳƳŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ. 
 
 
¶ Formare: este o fazŁ de evaluare a abilitŁἪilor personale ale membrilor echipei, 

care coincide cu stabilirea relaἪiilor dintre aceἨtia. Ċn aceastŁ fazŁ, curiozitatea 
unii faἪŁ de ceilalἪi dominŁ, precum Ἠi cea faἪŁ de procesul de dezvoltare. Pentru 
aceastŁ fazŁ pot fi folosite diferite tehnici, cum ar fi: spŁrgŁtoare de gheaἪŁ, 
descrieri rapide, discuἪii tip brainstorming, etc. Rolul managerului, ´n aceastŁ 
fazŁ, este de a ´ncuraja relaἪiile interpersonale Ἠi ar putea chiar informa asupra 
procesului Ἠi asupra modului ´n care acesta i-ar putea ajuta. 

 

¶ FurtunŁ: ´n aceastŁ fazŁ, pot apŁrea mai multe conflicte din cauza faptului cŁ 
fiecare dintre membrii echipei ´ncearcŁ sŁ-Ἠi apere ideea, propunerea Ἠi punctul 
de vedere. Aceasta poate duce la frustrare Ἠi la dezacord ´n ceea ce priveἨte 
obiectivele, aἨteptŁrile Ἠi chiar responsabilitŁἪile din cadrul echipei. Rolul 
managerului ´n acest caz este sŁ conducŁ faza Ἠi sŁ ofere soluἪii Ἠi instrumente 
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de rezolvare a conflictelor, sŁ facŁ lucrurile c©t mai uἨoare Ἠi clare Ἠi sŁ 
concentreze munca echipei spre obiectiv. 

 
¶ Normare: În acest punct, odatŁ ce conflictele din faza anterioarŁ au fost depŁἨite, 
munca ´n echipŁ este eficientŁ, membrii ´Ἠi adapteazŁ comportamentele Ἠi 
funcἪiile unul dupŁ celŁlalt, lucr©nd cu motivaἪie ridicatŁ pentru atingerea 
obiectivului comun. Se stabilesc reguli, metode Ἠi instrumente comune. Ca 
instrument principal al acestei faze, propunem ĂHartaò. Este un instrument viu, 
pe parcursul derulŁrii ´ntregului proces, care reflectŁ etapele procesului, 
evalueazŁ posibile neajunsuri Ἠi soluἪiile viabile pentru a lua cea mai bunŁ 
decizie. Aceasta face ca ´ntreaga echipŁ sŁ fie mereu pe aceeaἨi lungime, iar 
fluiditatea Ἠi calitatea muncii sunt mult ´mbunŁtŁἪite. Rolul managerului în 
aceastŁ fazŁ este participativ, permiἪ©nd echipei sŁ ia propriile decizii. 

 
¶ Eficientizare: este faza ´n care echipa lucreazŁ ca un întreg, fŁrŁ nevoia de 

supraveghere. Creativitatea creἨte, precum Ἠi funcἪionalitatea, rolurile din cadrul 
echipei devin flexibile, chiar Ἠi colaborarea în cadrul aceleaἨi sarcini, fŁrŁ 
concurenἪŁ. Instrument recomandat: ĂdiscuἪie de reflecἪieò. Aceasta constŁ ´ntr-
o scurtŁ ἨedinἪŁ (15 minute) ´nainte Ἠi dupŁ fiecare punct de reper sau 
sŁptŁm©nal pentru a evalua posibilele ajustŁri ale punctului de reper / pentru 
sŁptŁm©na care se ´ncheie Ἠi evaluarea riscurilor Ἠi soluἪiilor punctului de reper / 
pentru sŁptŁm©na care începe. Managerul, în acest caz, adoptŁ un stil delegativ, 
permiἪ©nd echipei sŁ ia mare parte din decizii. 

 

 

 

/ǳƳ Ǔƛ ŎƛƴŜ ƞƭ ǇƻŀǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀ? 
 
Modul de utilizare a acestui proces este detaliat în ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ de descriere a etapelor. 
Într-ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ având responsabilitatea ŎƻƳǳƴŇ ŘŜ 
a-Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ǓŎƻŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŦƻǊƳŀƭ ǎŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ 
 
Lucrând în cadrul acestor patru etapeΣ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǾƻǊ ƞƴǾŇǚŀΥ 
 
 ŎǳƳ ǎŇ ƞƴŎŜŀǇŇ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ 
 ƭŀ ŎŜ ǎŇ ǎŜ ŀǓǘŜǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ 
 ŎǳƳ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΤ 
 ŎŜ ǇŀǓƛ Ǔƛ ǎŀǊŎƛƴƛ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƻƴŎŜǇ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜŀȊŇ ŜŎƘƛǇŀ Ǔƛ 
ǓŎƻŀƭŀΦ 
 
¢ƻŀǘŜ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǇǊƛǾƛǘŜ Ŏŀ ŦƻǊǚŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊŜŘŇǊƛƛ Ǔƛ 
ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ 9ŎƘƛǇŜƭŜ ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ōŀȊŃƴŘǳ-ǎŜ ǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƭƻǊ ŎƻƭŜŎǘƛǾŇ ƞƴ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǓŎƻƭƛƛΣ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 
ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊŜŘŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ. 
 
Urmând cele cinci etape, managerii centrului Ǔƛ-ar putea consolida echipele, modifica 
procesele sau gestiona ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ƛnterne de ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǔƛ spori calitatea centrului 
respectiv. 
 



 

33 

  

 
 
 
 
 

aƻǘƛǾŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŜŎƘƛǇŜΦ 5ǳǇŇ 
ŎǳƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ŎǳǾŃƴǘǳƭΣ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀ ŜǎǘŜ αŀŎǚƛǳƴŜ Ŏǳ ǳƴ ƳƻǘƛǾέΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ŜŎƘƛǇŜΣ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ ǘƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ǎǇǊŜ 
atingerea ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ƻōƛŜŎǘƛǾ όŎǳ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻǘƛǾύΦ !ŎŜǎǘŀ Ǿŀ ŦŀŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ Ǿŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ 
echipa într-ǳƴŀ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇΦ 

9ǾƛŘŜƴǘΣ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜmenea, capacitatea de a se autoƳƻǘƛǾŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ 
ƳƻǘƛǾŀǚƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΣ ƞƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇΦ 

Aici intervin compeǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƭŜ ƭideruluiΣ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ Ŏŀ ŜŎƘƛǇŀ ǎŇ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ Ŏŀ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ōƛƴŜ ǳƴǎΦ 

O modalitate de a motiva pe cineva poate fi printr-ƻ ǎƛƳǇƭŇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ ǎŀǳ ǇƻŀǘŜ 
Ŧƛ ƻ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ h ŀƭǘŇ ƳƻŘŀlitate de a 
motiva pe cineva este de a-i transmite cât este de important ceea ce face respectiva 
ǇŜǊǎƻŀƴŇΦ  

aƻǘƛǾŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƻ ŜŎƘƛǇŇΦ 

!Ǔŀ ŎǳƳ ŀƳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ƞƴ partea IO2 a proiectului, ŜȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ŎŀǊŜ ƴŜ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ƴŜ ƳƻǘƛǾŇƳ ǇŜ ƴƻƛ ƞƴǓƛƴŜ Ǔƛ ǎŇ ƞƛ ƳƻǘƛǾŇƳ Ǔƛ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊŜ ƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀΣ 
fiind doar prima parte a ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ŎǳǾŃƴǘΥ ƳƻǘƛǾǳƭ όƳƻǘƛǾŀǚƛŀ Ґ ƳƻǘƛǾǳƭ Ҍ ŀŎǚƛǳƴŜŀύΦ 

aƻǘƛǾǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŘǳǊŜǊŜŀ ǎŀǳ ǇƭŇŎŜǊŜŀΦ bŜ ǊŜŦŜǊƛƳ ƭŀ ŘǳǊŜǊŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎƛǘǳŀǚƛŀ 
ŜǎǘŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ŘƛŦƛŎƛƭŇ ƞƴŎŃǘ ƴǳ ŀǾŜƳ ŘŜ ŀƭŜǎ ŘŜŎŃǘ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŇƳΦ tƭŇŎŜǊŜŀΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ 
este atunci când ceea ce ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳΣ όƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƴƻǎǘǊǳύΣ ƴŜ ŎƻƴŦŜǊŇ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ 
Ǔƛ ƻ ǇƭŇŎŜǊŜ ŎŀǊŜ sunt mult mai importante ŘŜŎŃǘ ǎǘǊŜǎǳƭ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

 
Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ ǳƴ ƳƻǘƛǾ ōǳƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ  

ŀŎǚƛƻƴŀΦ 
 
 

Exemplu practic: 
 

Managerii ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ ƞǓƛ ƛƴŦƻǊƳŜŀȊŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŇΣ ŘŀŎŇ ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ 
ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ Ŏǳ ол҈ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƭƻǊ ŘŜ ŀƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ŘŜ 
un stimulent important. 
 
ω aƻǘƛǾŀǊŜŀ ŀƭǘƻǊŀΥ ǎǘƛƳǳƭŜƴǘ 
ω aƻǘƛǾŀǚƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΥ bŜǾƻƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŦƛŜŎŇǊǳƛŀ 
ω {ǘǊŀǘŜƎƛŜΥ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ό¢ǳŎƪƳŀƴύ 
 

 

 

B ς AutoƳƻǘƛǾŀǊŜŀ Ǔƛ ƳƻǘƛǾŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ 
 
 
 
 
kjvñjvnv 
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L2 LIFESTYLE 
GESTIONAREA TIMPULUI 
 
Ce este gestionarea timpului? 
 
¢ƛƳǇǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ aŀƛ ŜȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜΥ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜΣ ƻŀƳŜƴƛƛΣ ōŀƴƛƛΣ ŜǘŎΦ 5ŀŎŇ ǾƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ǘƛƳǇǳƭΣ ǾƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳǳƭǘŜ 
în cadrul centrului nostru de limbi ǎǘǊŇƛƴŜ. De asemenea, ulterior, vom putea gestiona 
foarte bine multe alte resurse. Astfel, timpul este un dintre cele mai valoroase resurse.  
 
¢ƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ ŀǊŜ ŀŎŜƭŀǓƛ ǘƛƳǇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭΥ нп ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ȊƛΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƴǳ ƭƛǇǎŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ 
este problema, ci gestionarea acestuia.  
  
h ōǳƴŇ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎŀǊŎƛƴƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛ, 
ŜǎǘŜ ƻ ŀŘŜǾŇǊŀǘŇ ŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 9ǎǘŜ ŎƘŜƛŀ îndeplinirii ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ Ǔƛ ǎŎƻǇǳǊƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜΦ 
DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀ ǳƴǳƛ ǘƛƳǇ 
de lucru complet, evitând, pe cât posibil, orice întrerupere care nu contribuie la 
ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛΦ  
 
9ǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ Ŏŀ ǘƛƳǇǳƭ ǎŇ ŦƛŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ ƞƴŎŀŘǊŀ ƞƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛ Ǔƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ǳƴŘŜ ǾǊŜƳ ǎŇ ŀƧǳƴƎŜƳΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ Řŀ ŎƻŜǊŜƴǚŇ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎŜŜa 
ŎŜ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ne atingem scopurile propuse, folosind ŘƻǳŇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ 
ŘŜ ōŀȊŇΥ 
 
1. Clarificarea obiectivelor, ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ǔǘƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŎŀǊŜ ƴŜ ǎǳƴǘ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ. 
2. Identificarea aspectelor principale prin care se ǊƛǎƛǇŜǓǘŜ timpul, pentru a le putea 
combate.  
 
 

Obiective 
În prezentΣ ǘƛƳǇǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛƭ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜΦ ¢ǊŇƛƳ 
într-ƻ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜǳǓƛǘŀ ǎŀǳ ŜǓŜŎǳƭ ǎŜ ǎƻƭǳǚƛƻƴŜŀȊŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǘƛƳǇǳƭ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǘƛǾΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛΣ ŦƛŜ Ŝƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƞƴ ōǳƴŇǎǘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜΦ  
 
Astfel, obiectivele sunt: 
 
ü /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ. 
ü Asigurarea de instrumente care permit automatizarea în domeniile de maxim 

interes. 
ü /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ǎǘǊŜǎǳƭ Ǔƛ ǘŜƴǎƛǳƴŜŀ. 
ü OƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ Ǔƛ ŀǎǳƳŀǊŜŀ angajamentului. 
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ObƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎe ale rezultatelor dorite. Un obiectiv poate fi  
relevant, specific, mŇǎurabilΣ ǊŜŀƭƛȊŀōƛƭ Ǔƛ Ŏǳ ǳƴ ǘŜǊƳŜƴ ƭƛƳƛǘŇ ǎǇŜŎƛŦƛŎ. 
 
!ŎŜǎǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎƭŀǊŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŎƻƴŎƛǎŜ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ 
Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ŀƭŜ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘΦ  
 
EstŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊƛƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ǎŇ-Ǔƛ ŎǳƴƻŀǎŎŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎŜŜŀ ŎŜ 
ŀǓǘŜŀǇǘŇ ŘŜ ƭŀ Ŝƛ ŎƻƳǇŀƴƛŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ Ǔƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇŜ 
ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΥ !/9{¢! 9{¢9 
PUNCTUL DE PLECARE.   
 
 

Modelul Smart 
 
Specific: ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ƻōƛŜŎǘƛǾ ŎƻƴŎǊŜǘ Ǔƛ ŎƭŀǊ  
MŇǎǳǊŀōƛƭ: ŘŜŎƛŘŜǚƛ ŎǳƳ ǾŜǚƛ ƳŇǎǳǊŀ ǊŜǳǓƛǘŀ ŀǘƛƴƎŜǊƛƛ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ   
Realizabil/ Care poate fi atins ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǊŜȊƻƴŀōƛƭŜτreperele pe parcurs 
sunt folositoare  
Realist / Relevant: ƭǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŀƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀŦŜŎǘŀ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ   
/ǳ ƻ ƭƛƳƛǘŇ ŘŜ ǘƛƳǇ: ŀǎǳƳŀǚƛ-ǾŇ ƻ ŘŀǘŇ ŀƴǳƳŜ  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

OBIECTIV SMART 

a({¦w!.L[ REALIZABIL LIMITAT ÎN TIMP 

/Ŝ ŀƴǳƳŜ ŘƻǊƛǚƛ 
ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŀǚƛΚ 

{ǘŀōƛƭƛǚƛ ŘŜŦƛƴƛǚƛƛ 
ŎƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǾŇ 
ŀƧǳǘŜ ǎŇ ƳŇǎǳǊŀǚƛ 
ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŇ 
ŀǘƛƴƎŜǚƛ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ 

/Ŝ ǇŀǓƛ ǇǳǘŜǚƛ 
ǳǊƳŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ 
atinge obiectivul? 
tǊŜŎƛȊŀǚƛ ǇŀǓƛƛ 
ǇǊŜŎƛǓƛ ǇŜƴǘǊǳ 
atingerea 
obiectivului dvs. 

/ǳƳ ǾŇ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ 
atingerea 
obiectivului? 
Acest obiectiv 
este în 
conformitate cu 
misiunea dvs.? 

5Ŝ ŎŃǘ ǘƛƳǇ ŀǾŜǚƛ 
ƴŜǾƻƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ 
atinge obiectivul? 
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! Ŧƛ ƻŎǳǇŀǘ Ǔƛ ŀ Ŧƛ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾ  
 
A fi ocupat nu e sinonim cu a fi productiv. 
 
Persoanele ocupate: 
 

Å {Ŝ ǇŀǊŜ ŎŇ ŀǳ ǳƴ ƻōƛŜŎǘƛǾΣ când, de fapt, nu au idee ce presupune 
Å !ǳ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ 
Å Fac mai multe lucruri de-ƻ ŘŀǘŇ 
Å wŇǎǇǳƴŘ ƛƳŜŘƛŀǘ Ŏǳ ά5ŀέ 
Å ±ƻǊōŜǎŎ ǘƻǘ ǘƛƳǇǳƭ ŘŜǎǇǊŜ ŎŃǘ ǎǳƴǘ Ŝƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǚƛ 

 
 
Persoanele productive:  
 

Å OǓƛ ŎǳƴƻǎŎ ƳƛǎƛǳƴŜŀ 
Å Au ŎŃǘŜǾŀ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ 
Å {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ƻōƛŜŎǘƛǾ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
Å {Ŝ ƎŃƴŘŜǎŎ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ spune ά5ŀέ  
Å ±ƻǊōŜǎŎ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜǎǇǊŜ Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ 

 
 

Modelul Stimul-wŇǎǇǳƴǎ 
 
Persoane reactive 
 
{Ŝ ŀǓǘŜŀǇǘŇ Ŏŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ǎŇ ŦƛŜ ǊŜȊƻƭǾŀǘŜ ƞƴ felul ƭƻǊ Ǔƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛΣ 
ǊŇǎǇǳƴŘ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƭŀ ǎǘƛƳǳƭƛ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƳƻŘΣ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŦƛƛƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǚƛ ŘŜ ŜƳƻǚƛƛΣ 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘŜΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǎŀǳ ŘŜ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴ ǎƛƴŜΦ  
 
Persoane proactive 
{ǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ǊǳǇŇ ƳƻŘŜƭǳƭΣ ŀǳ ƻ ƭƛōŜǊǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ŀŘƛŎŇ ŀǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŀƭŜƎŜ 
ŎǳƳ ǎŇ ǊŜŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ Ǉƻǘ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ǇǊŜŎŀǳǘŜΦ OǓƛ 
ŀōƻǊŘŜŀȊŇ Ǿƛŀǚŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇΦ  
 
Diferenǚe: 
 
PERSOANELE REACTIVE  
 
V OǓƛ ōƭŀƳŜŀȊŇ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇŜ ŀƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ŎŀǊŜ ƭƛ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ 
V {Ŝ ƧƛƎƴŜǎŎ ǳǓƻǊ 
V Devin victime 
V {Ŝ ŜƴŜǊǾŜŀȊŇΣ ƞǓƛ ǇƛŜǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ Ǔƛ ǎǇǳƴ ƭǳŎǊǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻǘ regreta ulterior 
V {Ŝ ǇƭŃƴƎ Ǔƛ ǇƭŃƴƎ 
V {ǳƴǘ ǇŀǊŀƭƛȊŀǚƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŜǓŜŎǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŜ Ŝ ǘŜŀƳŇ ǎŇ ƎǊŜǓŜŀǎŎŇΦ 
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PERSOANELE PROACTIVE 
 
V OǓƛ ŀǎǳƳŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƭƻǊ 
V CŀŎ Ŏŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŜ 
V !ǳ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇ 
V bǳ ǎŜ ǎƛƳǘ ƧƛƎƴƛǚƛ ǳǓƻǊ 
V 9ȄŜǊŎƛǘŇ ŎƻƴǘǊƻƭul 
V DŃƴŘŜǎŎ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜΣ ǎǳƴǘ ǇǊŜŎŀǳǚƛ 
V OƴŎŜŀǊŎŇ ƞƴŎŇ ƻ ŘŀǘŇ ŘŀŎŇ ŎŜǾŀ ƳŜǊƎŜ ǇǊƻǎǘ 
V OǓƛ ǊŜŎǳƴƻǎŎ ŜǓŜŎǳǊƛƭŜΣ ƞƴǾŀǚŇ Řƛƴ ŜƭŜ Ǔƛ ƭŜ ŎƻǊŜŎǘŜŀȊŇΦ  

 
 
 

/ǳƳ ǎŇ Ŧƛƛ proactiv 
 

1. CǳƴƻŀǓǘŜǊŜ de sine: ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǎŀǳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘŜ ǎŀǳ ƳƻǘƛǾŀǚƛƛ  

2. /ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ: Ǔtii ŎǳƳ ǎŇ ŘƛǎǘƛƴƎi ƞƴǘǊŜ ōƛƴŜ Ǔƛ ǊŇǳ. 
3. Imaginaǚie: începi ƴƻƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ evaluezi ǇƻǎƛōƛƭŜƭŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ. 
4. ±ƻƛƴǚŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ: ŘŜǚƛƛ ǇǳǘŜǊŜŀ de a alege ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŀƭǘŜǊƴŀtivŇ. 

 
/ǳ ŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŜȄŜǊǎŀǘŜΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŇ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ 
proactivŇ Ǔƛ ŘŜǚƛƴŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǾƛŜǚƛƛ ǎŀƭŜΦ  
 
 

Caz practic: 
 
Se apropie perioada de examene la centrul de limbi ǎǘǊŇƛƴŜΣ ƛŀǊ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 
Ǔƛ ƻǊŀǊŜƭŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΦ h ōǳƴŇ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ Ǿŀ ŎǊŜǓǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 
ōǳƴŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛΦ !ǇƭƛŎŀǚƛ ƳƻŘŜƭǳƭ ǎƳŀǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛ-
ǾŇ ŎŇ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǘƻŀǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀΦ   
 

Bibliografie: 
 
Á Stephen R. Covey's book, The 7 Habits of Highly Effective People 
Á SMART Goals. How to Make Your Goals 

Achievablehttps://www.mindtools.com/pages/article/smart-goals.htm 
Á Time Management Skills | SkillsYouNeed 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƪƛƭƭǎȅƻǳƴŜŜŘΦŎƻƳ γ ǘƛƳŜ-management 
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L2 LIFESTYLE 
COACHING DE GRUP 

PREZENTAREA ATELIERULUI 

Mentoratul de grup presupune ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘΣ în ƎǊǳǇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜȄƛǎǘŇ 
diverse moduri în care acest lucru se poate realiza. Poate fi realizat dŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴǳƭΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ǎŀǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ǘƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ Ŏǳ ǳƴǳƭΣ cu Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ǎŀǳ cu ǘƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛΦ De exemplu, un mentor 
profesionist ar putea asigurat mentorat pentru fiecare dintre membrii grupului sau membrii grupului 
ar puǘŜŀ ǎŇ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ǳƴǳƭ Ŏǳ ŎŜƭŇƭŀƭǘ. 
 
Vom vorbi despre principiile mentoratului de grup, despre ǊƻƭǳǊƛƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ Ǔƛ despre 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦƛŜŎŇǊǳƛŀ ƞƴ cadrul procesului de mentorat. 
În acest sensΣ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ǎŜ Ǿŀ ōŀȊŀ ǇŜ о ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ca exemplu de efectuare a mentoratului de grup. 
 
Durata: 2 ore  
 

 

OBIECTIVELE ATELIERULUI 

Obiectivul acestui atelier este de a oferi instrumente pentru un mentorat de grup eficient. Vom încerca 
ǎŇ ŜȄǇƭƛŎŇƳ Ǔƛ ǎŇ ǇǊŜŘŇƳ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ Ǔƛ tehnicile mentoratului de grup. 
Un alt obiectiv al atelierului este de a ŎǊŜǓǘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ în vederea ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛrii 
ŜŦƛŎƛŜƴǚei grupului (echipei). 

 

/hb¤Lb¦¢¦[ & STRUCTURA ATELIERULUI 

±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ 
obiectivele acestuia. 
 
Pentru acest ƳƻŘǳƭ ǎŜ ǇǊƻǇǳƴŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ όŘǳǊŀǘŀ ǇƻŀǘŜ ǾŀǊƛŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛύΥ 
¶ 20 minute - prezentarea atelierului Ἠi a obiectivelor 

¶ 30 minute - prezentarea primei faze ï discuἪie tip brainstorming (descrierea dinamicii ´n anexŁ). 
Ċn aceastŁ fazŁ, participanἪii vor fi ´ncurajaἪi sŁ ´Ἠi descrie creativitatea Ἠi comunicarea. 

¶ 30 minute - prezentarea celei de-a doua faze ï discuἪie tip brainstorming invers (descrierea 
dinamicii ´n anexŁ). Ċn aceastŁ fazŁ, participanἪii ´Ἠi vor dezvolta abilitŁἪile din prima fazŁ Ἠi vor 
avea ocazia de a vedea abordŁri diferite ale metodei de brainstorming. 

¶ 30 minute - prezentarea celei de-a treia faze ï teatrul de umbre chinezesc (descrierea dinamicii 
´n anexŁ). Ċn aceastŁ fazŁ, participanἪii ´Ἠi vor antrena colaborarea ´n grup utilizând metodele de 
mentorat Ἠi vor afla, totodatŁ, despre propriile lor puncte forte. 

¶ 10 minute - rezumat Ἠi feedback din partea participanἪilor 
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MATERIALE & LINK-URI DE UTILIZAT 

 

¶ Creion 

¶ Foi de hârtie 

¶ AnexŁ 

 
 

FEEDBACK & Ob¢w9.(wL 59 ±9wLCL/!w9 

±Ň ǇǊƻǇǳƴŜƳ ǎŇ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ 
Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ 
 
ω Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŀŎŜǎǘ ŀǘŜƭƛŜǊ util, având în vedere obiectivul acestuia? 
ω /are ǇŀǊǘŜ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŀǚƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ-o, schimba-o sau exclude-o? De ce? 
ω /Ŝ ŀǚƛ ŀŘŇǳƎŀ ƭŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΚ 
ω /Ŝ ŀǚi ƞƴǾŇǚŀǘ? 
ω /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ potrivite? 
ω /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘǾǎΦ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜ privind acest atelier? 
ω /Ŝ ǇŇǊŜǊŜ ŀǾŜǚƛ ŘŜǎǇǊŜ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ mentorat în grup utilizate? CŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƴƻǳ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŀǚƛ 
aplica în activitatea dvs. ȊƛƭƴƛŎŇΚ 

 
 

CONCLUZII 
±ƻƳ Ŧƻƭƻǎƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǘǊŀǎŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ din timpul atelierului. 
 
Aceasta ƴŜ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǎŇ îƳōǳƴŇǘŇǚƛƳ atelierele ǳǊƳŇǘƻŀǊe Ǔƛ ǎŇ ƭǳŇƳ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
diverselor faze ale procesului. Ne Ǿŀ ŀƧǳǘŀΣ ǘƻǘƻŘŀǘŇΣ ǎŇ ŎƻǊŜŎǘŇƳ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ din ŎŀŘǊǳƭ ŜŎƘƛǇŜƛ Ǔƛ ǎŇ 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŇƳ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ de lucru, ŘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǊŀƳ ŎƻƴǓǘƛŜƴǚƛ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳ. (De 
exemplu, îmōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ centrului ǎŀǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜƛ 
ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ƭƛǇǎŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǎŇ ƴǳ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜȊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀ.) 
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ANEXA 

 
Dinamica "5ƛǎŎǳǚƛŜƛ ǘƛǇ .Ǌŀƛƴstorming " 
 
[ǳŎǊŃƴŘ ƞƴ ǇŜǊŜŎƘŜΣ ŀƭŜƎŜǚƛ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǾŇ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǚƛ ŀƳŃƴŘƻƛΦ !ŎǳƳ ŘŜǎŎǊƛŜǚƛ-
o în scris într-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ǇƻȊƛǘƛǾŇ. De exemplu:  
 
ProblemŇ: aŀƛ Ƴǳƭǚƛ ǾŜŎƛƴƛ ƴǳ ƴŜ ƭŀǎŇ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŇƳ ƳǳȊƛŎŇ ǘŀǊŜΣ ƴƻŀǇǘŜŀΦ  
 
Obiectiv pozitiv: ±ǊŜƳ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŇƳ ƳǳȊƛŎŇ ǘŀǊŜ ƴƻŀǇǘŜŀΦ  
 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ: 
 
Cum facem acum? 
 
/ŀǊŜ ŎǊŜŘŜǚƛ ǎŀǳ ǎƛƳǚƛǚƛ ŎŇ ǎǳƴǘ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀ ǾŇ ŀǘƛƴƎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭΚ 
 
{ŎǊƛŜǚƛ ǘƻŀǘŜ ƛŘŜƛƭŜ ŎŀǊŜ ǾŇ Ǿƛƴ ƞƴ ƳƛƴǘŜΦ tƻǘ Ŧƛ ƛƴŎǊŜŘƛōƛƭŜ ǎŀǳ ƴŜōǳƴŜǓǘƛΦ {ŎǊƛŜǚƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΦ ±Ŝǚi avea timpul necesar pentru a le evalua mai târziu. 
 
DŃƴŘƛǚƛ-ǾŇ ƭŀ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ мл ƳƻŘǳǊƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŇ ǇǳǘŜǚƛ ŀǘƛƴƎŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭΦ  
 
 
 
...................................................... 
 
...................................................... 
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La ce altceva ǾŇ gândƛǚƛ? 
 
Cum altfel pǳǘŜǚƛ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀcest lucru? 
 
Cum ǾŇ pǳǘŜǚƛ atinge obiectivul? 
 
Ce altceva? 
 
/Ŝ ŀǊ ŦŀŎŜ ŀƭǚƛƛ ƞƴ ƭƻŎǳƭ dvs.? 
 
Ce aǚi vrea sŇ ŦŀŎŜǚƛ? 
 
Ce aǚƛ ŦŀŎŜ ŘŀŎŇ ǘƻǘǳƭ ŀǊ Ŧƛ posibil? 
 
Cum vi se pare ce s-a scris dejaΚ /Ŝ ŀƭǘŇ ǎƻƭǳǚƛŜ mai ŜȄƛǎǘŇΚ 
 
/ŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ƞƴŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ǎŀǳ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƛŘŜƛ ƴƻƛΚ 
 
Ce idei sunt acestea? 
 
Ce altceva? 
 
A doua zi, uitŀǚƛ-ǾŇ ƭŀ ƛŘŜƛƭŜ ǎŎǊƛǎŜ ǇŜ ƘŃǊǘƛŜ Ǔƛ ƎŃƴŘƛǚƛ-vŇ ƭŀ: 
 
- Care idei sunt imposibil de realizat în acest moment? 
 
- /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŜƭƛƳƛƴŇ Řƛƴ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ƛŘŜƛΚ 
 
- Cum pot fi combinate celelalte idei? 
 
- Ce categorii ar trebui alocate? 
 
- Cum vi se pari ideile din ŀƴǳƳƛǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ŎŜ ǇŇǊŜǊŜ ŀǾŜǚƛΚ 
 
- Care ǎƻƭǳǚƛŜ ǾŇ ǇƭŀŎŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΚ ¡ƛ Řƛƴ ŎŜ ƳƻǘƛǾΚ 
 
- /ŀǊŜ ǾŇ ǇƭŀŎ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴΚ 
 
- Pe care ǎƻƭǳǚƛŜ o ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ƻǇǘƛƳŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΚ 
 
- tŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǾŜǚƛ ŀǾŜŀ în vedere în viitor? 
 
- /Ŝ ǎƻƭǳǚƛŜ ǾǊŜǚƛ ǎŇ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ ŎƘƛŀǊ acum? 
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5ƛƴŀƳƛŎŀ αdiscuǚƛŜƛ ǘƛǇ brainstorming inversέ 
 
tŜƴǘǊǳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀ ǘŜƘƴƛŎŀ ŘŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǎΣ ǇǳƴŜǚƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ inversate. De 
exemplu, 
îƴ ƭƻŎ ŘŜΥ /ǳƳ ǇǳǘŜǚƛ ǊŜȊƻƭǾŀ ǎŀǳ ŜǾƛǘŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇΚΣ întrebŀǚƛΥ /ǳƳ ǇǳǘŜǚƛ face 
ca ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎŇ ŀƛōŇ ƭƻŎ? 
în loc dŜΥ /ǳƳ ǎŇ ŀǘƛƴƎŜƳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭΚΣ întrebŀǚƛΥ /ǳƳ ŀǓ ǇǳǘŜŀ atinge obiectivul opus? 
 
{ŜǎƛǳƴŜŀ ǇƻŀǘŜ ŀǊŇǘŀ ŀǎǘŦŜƭΥ 
 
1. Numƛǚƛ Ǔƛ ŘŜŦƛƴƛǚƛ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ Ǔƛ ǎŎǊƛŜǚƛ-l pe tabla sau pe o foaie de hârtie. 
нΦ LƴǾŜǊǎŀǚƛ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǳƴŃƴŘ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ ƻǇǳǎŇΥ α/ǳƳ ŀǓ ǇǳǘŜŀ face ca ŀŎŜŀǎǘŇ 
ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎŇ ŀƛōŇ ƭƻŎΚέ ǎŀǳ /Ŝ ŀǓ ǇǳǘŜŀ ŦŀŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘƛƴƎŜ ƻǇǳǎǳƭ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭǳƛ 
propus?έ 
3. wŜŀƭƛȊŀǚƛ ƻ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ǘƛǇ brainstorming clasic pe problema / scopul astfel definit. În 
ŀŎŜƭŀǓƛ ǘƛƳǇΣ ŦƛŜŎŀǊŜ ƛŘŜŜ ŜǎǘŜ ōǳƴŇ Ǔƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǇŇǎǘǊŀǘŇ ŦŇǊŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ Ulterior, 
ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ŘŜŦŜŎǘŜƭŜ ƞƴ ǇŀǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 
a) defecte banale - ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴƭŇǘǳǊŀǘ ƛƳŜŘƛŀǘ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŀ Ŧƛ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ o ƎŃƴŘƛǊŜ ŎǊŜŀǘƛǾŇΤ 
b) defecte non-ōŀƴŀƭŜΣ ŘŜǓƛ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƞƴƭŇǘǳǊŀǘŜΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ca resursele 
ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǎŀǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǎŇ ŦƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΤ 
Ŏύ ŘŜŦŜŎǘŜ ŀǎŎǳƴǎŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǊŀƳ ŎƻƴǓǘƛŜƴǚƛ Ǔƛ ŀ ŎŇǊƻǊ ƞƴƭŇǘǳǊŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ 
ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜΣ ƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƎŃƴŘƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŇΤ 
Řύ ŘŜŦŜŎǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊŜΣ ŀŘŜǎŜŀ αŀǇŀǊŜƴǘ ƞƴǚŜƭŜǇǘeέΣ ƛǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛƛ 
ƻōƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛ Ŏŀ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀǊŜ ŎŀǳǘŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ 
subiectului. 
пΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀǚƛ ƴƻǘŀǘ ǘƻŀǘŜ ƛŘŜƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ crea problema sau pentru a nu atinge 
ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭΣ ƎŃƴŘƛǚƛ-ǾŇ ŎŜ ǎŇ ŦŀŎŜǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜȊƻƭva problema sau a atinge obiectivul. 
рΦ 5ƛǎŎǳǘŀǚƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ ǎƻƭǳǚƛƛ Ǔƛ ŀƭŜƎŜǚƛ-le pe cele mai bune. 
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5ƛƴŀƳƛŎŀ α¢ŜŀǘǊǳƭǳƛ ŘŜ ǳƳōǊŜέ ŎƘƛƴŜȊŜǎŎ 
 
мΦ OƳǇŇǊǚƛǚƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ƞƴ ǘǊŜƛ ƎǊǳǇǳǊƛΥ !Σ . Ǔƛ /Φ 
2. O ǇŜǊǎƻŀƴŇ Řƛƴ ƎǊǳǇǳƭ ! va propune diverse categorii: ƳŀǓƛƴƛΣ ǇƭŀƴǘŜΣ ƻǇŜǊŜ ŘŜ ŀǊǘŇ 
etc. Ǔƛ ƴǳƳƛǚƛ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ Řƛƴ ƎǊǳǇǳƭ . 
3. Ulterior, persoana A îi cere persoanei . ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ Ǔƛ 
ǎŇ ƴǳƳŜŀǎŎŇ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊǚƛƴŜ ŀŎŜǎǘŜƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΣ ŘŜ ŜȄΦ . alege categoria 
autoturismelor Ǔƛ ƛƴŘƛŎŇ ƻ ƳŀǓƛƴŇ !ǳŘƛΦ 
пΦ !ŎǳƳΣ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ! ƞƴǘǊŜŀōŇ ǇŜrsoana .Υ /Ŝ ŦŜƭ ŘŜ ƳŀǓƛƴŇ ŜǓǘƛΣ ŦƛƛƴŘ ǳƴ Audi? B se 
ŘŜǎŎǊƛŜ Ŏŀ ŘŜ ŜȄΦ ƻ ƳŀǓƛƴŇ !ǳŘƛΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ / ƴƻǘŜŀȊŇ ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŀ . ƭŜ 
atribuie obiectului. 
5. Ulterior, persoana / ŎƛǘŜǓǘŜ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ όǎŜ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ƳƛƴƻǊŜΣ ŘŀǊ ƴǳƳŀƛ 
pentru a face mesajul consecvent), de ex. Audi are ƻ ǚƛƴǘŇ - ǾŜŘŜǘŀ Řƛƴ ŦŀǚŇ ŜǎǘŜ ƻ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇΣ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΣ ǎƻƭƛŘŇΣ ŜƭŜƎŀƴǘŇΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŇΦ 
сΦ / ŎƛǘŜǓǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŀ . Ǔƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ƭƻǊ όǇǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ƳƛƴƻǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƳŜǎŀƧǳƭ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘύΣ ŘŜ ŜȄΦ 9Ǔǘƛ ƳŀǊŜΣ ǎƻƭƛŘΣ ŜƭŜƎŀƴǘ 
Ǔƛ ƞƴŎŜǊŎƛ ǎŇ-ƛ ŦŀŎƛ ǇŜ ŀƭǚƛƛ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭƛ Ŏǳ ǘƛƴŜΦ bǳ ŜǓǘƛ ŘƻŀǊ ƻƳΣ Ŏƛ Ǔƛ ǳƴ ōǊŀƴŘ 
bine-cunoscut, care se caracterƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ǎƻƭƛŘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ Ŏŀ ƞƴ marca Audi din 
ŦŀǚŇΦ 
тΦ !ŎǳƳ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƭ Ŏŀ ǇŜǊǎƻŀƴŀ . ǎŇ ƞǓƛ ŜȄǇǊƛƳŜ ƻǇƛƴƛŀ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ 
alocateΦ 5ŜŎƛΣ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ! ƻ ƞƴǘǊŜŀōŇ ǇŜ .Υ /ǳƳ ǘŜ ǎƛƳǚƛ ŎŃƴŘ ŀǳȊƛ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀΚ /Ŝ ǾŜȊƛΚ 
Ce a devenit clar? (NotŇΥ ǇŜ ŎŀƴŀƭŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇǊƛƳƛǘŜ ŘŜ ! Ǔƛ .ύΦ 
8. Exerciǚƛǳl poate continua schimbând rolurile.  
 
 
Sursa: coaching4smart.wordpress.com 
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L2 LIFESTYLE 
GESTIONAREA TIMPULUI 
 
 

PREZENTAREA ATELIERULUI 

DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ Ǔƛ o ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜΦ !ōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻǊŜŎǘŜ 
ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 
ƭŀ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ din cadrul centruluiΦ 9ȄƛǎǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŇǊƛƛ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ŎŀǊŜ 
îi pot ajuta pe studeƴǚƛ ǎŇ ƞǓƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŜ munca ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎƛŜƴǘ Ǔƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ƭƛƳōƛ 
în sine. 
 
±ƻƳ Ŧƻƭƻǎƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ Ǔƛ ƎǊŀŦƛŎǳƭ CŇǊŇ ŜŦƻǊǘǳǊƛΣ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛ: IŘŜŜŀ ŜǎǘŜ ǎŇ ŀƭŎŇǘǳƛƳ ƻ ƭƛǎǘŇ Ŏǳ ŎŜ ŦŀŎŜ 
gestionarea timpului dificilŇ, ǚinând cont Ǔƛ aspectele (beneficiile) pozitive ale ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ƳǳƴŎƛƛ Ǔi 
ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǓŎƻŀƭŇΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƛ Ǿŀ ƳƻǘƛǾŀ ǇŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ conducerea ǓŎƻƭƛƛ, 
concentrându-se pe eforturi ŘŀǊ Ǔƛ asupra beneficiilor pe care le poate aduce (ǊŜŀƭƛȊŇǊƛ). 
 
Durata: 2 ore. 
 

 

OBIECTIVELE ATELIERULUI 

Obiectivele atelierului sunt: 

 

1. De a ƴǳ ŀƳŃƴŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ƭŀ ƴŜǎŦŃǊǓƛǘΦ 
2. Gestionarea timpului, prin analizarea beneficiilor. 
оΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǇŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ pentru conducerea centrului Ǔƛ 
ƎŇǎƛǊŜŀ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜƛ de a realiza aceste lucruri.  

 

/hb¤Lb¦¢¦[ & STRUCTURA ATELIERULUI 

 
±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ 
ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ ǎŜǎƛǳƴƛƛ ƞƴ ŘƻǳŇΥ м ƻǊŇ ŘŜŘƛŎŀǘŇ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŇǊƛƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ǔƛ м ƻǊŇ 
ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎǊŜŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ. 
 
tŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜ ǇǊƻǇǳƴŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇΥ 
tǊƛƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ς ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ŀǎǳǇǊŀ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ: 
 
¶ 15 minute - Prezentarea atelierului Ἠi obiectivelor. 

¶ 30 minute ï prezentarea exerciἪiului Ἠi graficului FŁrŁ eforturi, nu existŁ realizŁri pentru 
studenἪi. ParticipanἪii pot juca rolul studentului tipic al unei Ἠcoli de limbi strŁine Ἠi pot aplica 
modelul Ἠi graficul. 
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¶ 15 minute - feedback Ἠi activitate de mentorat de grup. 

 
! Řƻǳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ς ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ǓŎƻƭƛƛ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ: 
¶ 15 minute - prezentarea atelierului Ἠi obiectivelor. 

¶ 30 minute - prezentarea exerciἪiului Ἠi a graficului FŁrŁ eforturi, nu existŁ realizŁri pentru 
managerii Ἠi profesorii centrului de limbi. ParticipanἪii pot juca rolul managerului tipic de ἨcoalŁ 
de limbi Ἠi pot aplica modelul Ἠi graficul. 

¶ 15 minute - feedback Ἠi activitate de mentorat de grup. 

 

t!¡L de urmat: 
 

PASUL 1: Sarcina se concentreazŁ pe completarea unui grafic simplu (vezi anexa) unde, pe o coloanŁ, 
grupul va scrie o listŁ cu ceea ce face ca am©narea problemelor de gestionare a timpului sŁ fie 
dureroasŁ.   

 

PASUL 2: Ulterior, pe cealaltŁ coloanŁ, grupul va întocmi o listŁ cu beneficiile gestionŁrii timpului. 

 

PASUL 3: Compararea listelor poate aduce mari beneficii, depŁἨind obstacolele Ἠi durerea, având 
planificŁri ale timpului, orare etc. Ἠi concentr©ndu-se pe beneficiile adŁugate pe care le va aduce o bunŁ 
gestionare a timpului. 

 

PASUL 4: Prezentatorul pune toate rŁspunsurile ´n douŁ coloane Ἠi explicŁ grupului ´n mod grafic de ce 
beneficiile sunt mult mai importante dec©t Ădurereaò simἪitŁ în proces. 

 
PASUL 5: DiscuἪiile pot face grupul sŁ se concentreze mai mult pe timpul petrecut cu realizarea  
planificŁrilor Ἠi orarelor Ἠi pe a avea strategii pentru realizarea acestui lucru.  

 

 

MATERIALE & LINK-URI DE UTILIZAT 

 

¶ Pix 

¶ Foi de hârtie 

¶ Anexa - Grafic 

 

FEEDBACK & Ob¢w9.(wL 59 ±9wLCL/!w9 

±Ň ǇǊƻǇǳƴŜƳ ǎŇ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ 
pentru a avea feedback constant: 
 
ǒ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŀŎŜǎǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǳǘƛƭΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǎŇǳ? 
ǒ Ce ǇŀǊǘŜ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŀǚƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛΣ ŀǚƛ schimba sau ŀǚƛ exclude? De ce? 
ǒ /Ŝ ŀǚƛ ŀŘŇǳƎŀ ƭŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΚ 
ǒ /Ŝ ŀǚƛ ƞƴǾŇǚŀǘΚ 
ǒ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀǘŜƭƛŜǊΚ 
ǒ /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘǾǎΦ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎŜǎǘ ŀǘelier? 



 

46 

  

ǒ /ǳƳ ŎǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀ ŜŎƘƛǇŀ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜΚ 

 

StudenἪii Ἠi conducerea ´nvaἪŁ cŁ beneficiile gestionŁrii timpului depŁἨesc cu mult sarcina uneori 
dureroasŁ a procesului de organizare a muncii. 

 

Concentrarea pe ceea ce este important poate face ca persoana sŁ ´Ἠi mute atenἪia de la negativitatea 
durerii pe aspectele pozitive ale REALIZŀRII reprezentatŁ de gestionarea timpului. 

 

aƻǘƛǾŀǚƛŀ ǾƛƴŜ Řƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǇŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ bǳƴŜƛ ƎŜǎǘƛƻƴŇǊƛ ŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛΦ  

 
 

CONCLUZII 
±ƻƳ Ŧƻƭƻǎƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǘǊŀǎŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Řƛƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ. !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴŜ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƳ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ƭǳŇƳ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ŦŀȊŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛΦ bŜ Ǿŀ ŀƧǳǘŀΣ ŘŜ 
ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎŇ ŎƻǊŜŎǘŇƳ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜŎƘƛǇŜƛ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇƳ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǊŀƳ ŎƻƴǓǘƛŜƴǚƛ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳΦ ό5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƎŜǎǘƛƻƴŇǊƛƛ ǘƛƳǇǳƭǳƛ Ǔƛ 
ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ centrului, sau ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
strategiilor de gestionare a timpului unor colegi ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ƭƛǇǎŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǎŇ ƴǳ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜȊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 
ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀύ. 
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ANEXA 

 
 

EFORTURI REALIZARI 
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L2 LIFESTYLE 
 
CONSTRUIREA UNEI ECHIPE PUTERNICE 
 
 

PREZENTAREA ATELIERULUI 

aǳƴŎŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ aspecte în cadrul centrului, deoarece rezultatele 
ǎǳƴǘ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇŇǊǚƛƭŜ centrului. 
±ƻƳ ǾƻǊōƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ŘŜǎǇǊŜ ǊƻƭǳǊƛƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ŦƛŜŎŇǊǳƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΦ  
În acest sens, atelierul se va baza pe modelul Tuckman, deoarece este unul dintre cele mai complete 
procese de dezvoltare a echipei.  
±ƻƳ ŀŦƭŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎǳƳ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀ Ǔƛ ŀǳǘƻ-ƳƻǘƛǾŀǚƛŀ ƳǳƴŎŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ Ǔƛ ŎǳƳ ǇǳǘŜƳ ƭǳŎǊŀ 
asupra acestor aspecte.  
 
DuraǘŇ: 2,30 ore 
 

 

OBIECTIVELE ATELIERULUI 

Obiectivul acestui atelier este de ŀ ŀŦƭŀ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŦŀȊŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǳƴŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ǔƛ 
ǇǳǘŜǊƴƛŎŜΦ ±ƻƳ ƞƴŎŜǊŎŀ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŇƳ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ ŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ƻ ƳǳƴŎŇ ŦƭǳƛŘŇ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇΦ  
¦ƴ ŀƭǘ ƻōƛŜŎǘƛǾ ŀƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŀƴǘǊŜƴŀ ƳƻǘƛǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǳǘƻ-ƳƻǘƛǾŀǊŜŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ 
ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ŜŎƘƛǇŜƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŦƻǊƳŇƳΦ  

 

/hb¤Lb¦¢¦[ & STRUCTURA ATELIERULUI 

±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘ ŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ 
ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 
tŜƴǘǊǳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ƳƻŘǳƭ ǎŜ ǇǊƻǇǳƴŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ όŘǳǊŀǘŀ ǇƻŀǘŜ ǾŀǊƛŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛύΥ 
 
¶ 20 minute - prezentarea atelierului Ἠi a obiectivelor 

¶ 30 minute - prezentarea primei faze a modelului Tuckman ("Formare") Ἠi a dinamicii "PrezentŁrii 
fulger" (descrierea dinamicii ´n anexŁ). Ċn aceastŁ fazŁ, participanἪii vor fi ´ncurajaἪi sŁ-Ἠi descrie 
motivaἪiile personale Ἠi profesionale care pot influenἪa optimizarea muncii ´n echipŁ.  

¶  30 minute - prezentarea celei de a doua Ἠi a treia faze ("Furtuna & Normare") Ἠi a dinamicii 
"Prezentare asertivŁ a ideilor Ἠi argumentelor Ἠi Schimb de roluri ï luarea deciziilor" (descrierea 
dinamicii ´n anexŁ) 

¶ 30 minute - prezentarea ultimei faze ("Eficientizarea") Ἠi a dinamicii "DiscuἪie despre reflectare". 
ParticipanἪii ar trebui sŁ sesizeze lipsa motivaἪiei din partea coechipierilor Ἠi sŁ identifice un mod 
de a-i motiva.  
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MATERIALE & LINK-URI DE UTILIZAT 

 

¶ Pix 

¶ Foi de hârtie 

¶ Anexa 

 
 

FEEDBACK & Ob¢w9.(wL 59 ±9wLCL/!w9 

±Ň ǇǊƻǇǳƴŜƳ ǎŇ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ 
pentru a avea feedback constant: 
 
ǒ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŀŎŜǎǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǳǘƛƭΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ vedere obiectivul ǎŇǳ? 
ǒ /Ŝ ǇŀǊǘŜ ŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŀǚƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛΣ ǎŎƘƛƳōŀ ǎŀǳ ŜȄŎƭǳŘŜΚ 5Ŝ ŎŜΚ 
ǒ /Ŝ ŀǚƛ ŀŘŇǳƎŀ ƭŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΚ 
ǒ /Ŝ ŀǚƛ ƞƴǾŇǚŀǘΚ 
ǒ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀǘŜƭƛŜǊΚ 
ǒ /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘǾǎΦ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜ privind acest atelier? 
ǒ /ǳƳ ŎǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ƳƻǘƛǾŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ Ǔƛ ŀǳǘƻ-ƳƻǘƛǾŀǊŜŀ ŀ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǘ ŜŎƘƛǇŀ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜΚ 

 
 

CONCLUZII 
 
±ƻƳ Ŧƻƭƻǎƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǘǊŀǎŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 
ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǓƛΣ ŘŜ asemenea, din timpul atelierului. Acest lucru ne va ŀƧǳǘŀ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƳ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ƭǳŇƳ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ŦŀȊŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛΦ bŜ Ǿŀ ŀƧǳǘŀΣ ŘŜ 
ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎŇ ŎƻǊŜŎǘŇƳ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜŎƘƛǇŜƛ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇƳ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
mediului de lucruΣ ŘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǊŀƳ ŎƻƴǓǘƛŜƴǚƛ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳΦ ό5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 
cŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ ǎŀǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜƛ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ƭƛǇǎŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǎŇ 
ƴǳ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜȊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀύ. 
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ANEXA 
 
Dinamica "tǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ ŦǳƭƎŜǊ"  
 
Structura unei "tǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŦǳƭƎŜǊ" eficiente: 
 
1 - /ƛƴŜ ǎǳƴǘŜǚƛ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Ǔƛ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀ ŘǾǎ.? 
2 ς /Ŝ ƻŦŜǊƛǚƛ ŜŎƘƛǇŜƛ? 
3 ς /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ abilitate a dvs.? 
4 ς /Ŝ ǾŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀȊŇ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ? 
5 ς /ǳ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǚƛ ƭŀ centru? 
 
 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀǎŜǊǘƛǾŇ ŀ ƛŘŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ  
 
h ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊŜ ŀǎŜǊǘƛǾŇ ǇŜǊƳƛǘ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ŘƻǊƛƴǚŜƭƻǊΣ ƻǇƛƴƛƛƭƻǊ Ǔƛ 
ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŀ ƭŜ ŀŦŜŎǘŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜΦ  
 
 

Schimb de roluri ς Luarea deciziilor 
 
Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΣ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ǿŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƭŜ ŀƭǘƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ 
Ŏŀ Ǔƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŀƭŜ ƭƻǊΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƴǳ este ŘŜ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ŜƭŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀƧǳǘŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ 
ǎŇ ǎŜ ǇǳƴŇ ƞƴ ǇƛŜƭŜŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΣ ƭǳŎǊŃƴŘ ŜƳǇŀǘƛŎ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƭǳŀǊŜŀ deciziilor. Diversitatea 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ ōǳƴŜΦ   
 
 

Scenariul "5ƛǎŎǳǚƛŜ ŘŜǎǇǊŜ ǊŜŦƭŜŎǚƛŜ" 
 
1 - 5ŜŦƛƴƛǚƛ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŜŎƘƛǇŜƛ 
2 - 5ŜŦƛƴƛǚƛ obiectivul principal al echipei  
3 - 9ƴǳƳŜǊŀǚƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ efectuat 
4 - 5ŜŦƛƴƛǚƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴŜ 
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L2 LIFESTYLE 
CONVERSA¤II CARE ADUC PROVOC(RI 

PREZENTARE ATELIERULUI 

/ƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ƭƻŎ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛƛ Ǔƛ ŀƭǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ  
 
9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ƎŜǎǘƛƻƴŀǚƛ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛ Ǔƛ ǎŇ Ŧƛǚƛ ǇǊŜƎŇǘƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜ deoarece rezultatul, fie el 
ōǳƴ ǎŀǳ ǊŇǳΣ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳŜƴǎ ŀǎǳǇǊŀ ŘǾǎΦΣ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘǾǎΦ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ 
ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ǎŀǳ ǓŎƻŀƭa, în general.  
 
/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛ ǇŀǊ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜȄƛǎǘŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ƭǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀƛŎƛΦ  
 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ŀǘŜƭƛŜǊ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŘŜƻŀrece aceasta va 
ŀǎƛƎǳǊŀ ŜŦƛŎŀŎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘŇ ŀ ǎǳōƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎŇǊƻǊŀ ǎ-a lucrat.  
 
Durata atelierului: 60-75 minute 

 

OBIECTIVELE ATELIERULUI 

5ǳǇŇ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ǾƻǊ  
 

- ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ  
- ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ  
- ŘŜǚƛƴŜ ǘƻŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ  
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1. !ŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾŇ (5-10 minute, ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛ) 
 
tŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΣ ŘƻǊƛƳ Ŏŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ǎŇ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŜȊŜ ƭŀ ǎǳōƛŜŎǘΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ǿŀ ǎŜǊǾƛ Ŏŀ 
ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΦ  
 
[ǳŀǚƛ ƻ ƳƛƴƎŜ ƳƛŎŇ όǎau alt obiect mic ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǇǳǘŜǚƛ ŀǊǳƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴǳƭ ƭŀ ŀƭǘǳƭύ Ǔƛ ŀǊǳƴŎŀǚƛ-o unui 
ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛΦ wǳƎŀǚƛ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǎŇ-Ǔƛ ǎǇǳƴŇ ƴǳƳŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƛ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ /ŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǚƛ ŀǾǳǘ-o vreodaǘŇΚ  
 
!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǘŜǊƳƛƴŇΣ ŀŘǊŜǎŀǚƛ-ƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ŘŜ ǳǊƳŀǊŜΥ άCum v-ŀ ŦŇŎǳǘ ǎŇ ǾŇ ǎƛƳǚƛǚƛΚέ 
 
!ŎǳƳΣ ǊǳƎŀǚƛ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǎŇ ŀǊǳƴŎŜ ƳƛƴƎŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-Ǔƛ ƛƴŘƛŎŜ 
ƴǳƳŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ŀŎŜƭŜƛŀǓƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ όŀŎŜƭƻǊŀǓƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ). 
 
!ŎŜŀǎǘŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǾŇ Ǿŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǘŜƭƛŜǊ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ 
ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ale persoanelorΣ ǇƻŀǘŜ ǘǊŀǳƳŀǘƛȊŀƴǘŜΣ Ŏǳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ǇǳǘŜǚƛ 
face referire la respectivele aspecte la orice moment, pe durata atelierului, pentru a face subiectul mai 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ŀŘǊŜǎŀǚƛ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛΣ Ŏŀ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƛƭŜ ǊŜǎƛƳǚƛǘŜΦ  
 
tŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀ ǇƻȊƛǘƛǾ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛΣ ǊǳƎŀǚƛ ǳƭǘƛƳŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ ŀ 
ǊŇǎǇǳƴǎ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ǎŇ ŀǊǳƴŎŜ ƳƛƴƎŜŀ ƞƴŀǇƻƛ ƭŀ ŘǾǎΦ Ǔƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊΣ Ŏŀ ǳƴ ƳŜƳōǊǳ ŜƎŀƭ ŀƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ 
ǎŇ  ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǚƛ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŘǾǎΦ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΦ Cƛǚƛ ŎŃǘ ŘŜ Ŏƛƴǎǘƛǘ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΦ 5ŀŎŇ ƛƴǾŜƴǘŀǚƛ ŎŜǾŀΣ 
ƻŀƳŜƴƛƛ ǾƻǊ ƻōǎŜǊǾŀ Ǔƛ ǾŇ ǾŜǚƛ ǇƛŜǊŘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ 
 

2. /ǳƳ ƎŜǎǘƛƻƴŀǚƛ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ? (10-15 minute) 
 
ACTIVITATE: OƳǇŇǊǚƛǚƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛ ŘŜ о-4 persoane. wǳƎŀǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ ǎŇ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀǎǳǇǊŀ 
ŀŎŜǎǘƻǊ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ǎŇ ǎŎǊƛŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ:  

1. /ǳƳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǚƛ ƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ? 
2. !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŜǾƛǘŇƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ? 

5ŀǚƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘiv 3-р ƳƛƴǳǘŜ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀΦ  
 
¦ƭǘŜǊƛƻǊΣ ŘƛǎŎǳǘŀǚƛ ŘŜǎǇǊŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛ Ǔƛ ǘǊŜŎŜǚƛ ƞƴ ǎŎǊƛǎ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜ 
ǘŀōƭŀ ŀƭōŇ. 
 
 

3. aƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ (15-20 minute) 
 
ACTIVITATEΥ OƳǇŇǊǚƛǚƛ ƎǊǳǇǳƭ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛ όǇǊŜŦŜǊŀōƛƭΣ ƴǳ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ƎǊǳǇǳǊƛ Ŏŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ Ǔƛ 
ŀŎƻǊŘŀǚƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ о-5 minute ǎŇ ŘŜǎŎǊƛŜ Ŏǳ ŎƛƴŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ 
ŎŀǊŜ ŀŘǳŎŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔi care ar fi subiectul acesteia (ǇŇǊƛƴǚƛΣ ŜƭŜǾƛΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΣ ŎƻƭŜƎƛ). 
 
¦ƭǘŜǊƛƻǊΣ ŘƛǎŎǳǘŀǚƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ  ǇŜ ǎŎǳǊǘΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛΦ  
 




