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L2 LIFESTYLE
DESPRE PROIECT

ProiectulL2Li festyl e existt pentru a spori motiyv
strtine “n toatt Europa. Cursan'Hii de i mbi st
semni ficative “ntre cuvintele T'Hi expresiile p
motivaH ile lortpHandandeeipehnit mhoi -n®&Hi altfel, (I
"nvi™HEm alte | i mbi sau avem experien™t “n pre
conducerea Hcolilor de I imbi strtine din toatt

Dar credem ct trebuie st reg©ndim unele di |
folosim pentru a preda limbile s t r tDe-alengul timpului, adevenitanéai p u "Hi n
despre individ 'Hi mabido GQuédemeshpr prgfasatiictj oa
r ol vital “n motivarea elevilor | or . ntim, de
i nstrui ddestlsctu. f act

Acestaestesiscopulpr oi ect ul ui nostru. Vrem st ~“ mbunt
tehnicilor de coachingsii nt el i gen™Mt emo™i onal t "~ n ¢l ast. Vr
mediu prietenos cu profesorii sistudenti” n Hcol i |l e de | imbi strtine

BENEFICII

Antrenor ul T ajutt pe studen'Hi -usiodexpl or ez
creativ, -persmi Horakfdleeaspk e el " n'Hi Hi Hi despre
identifice obiectipwksoritdi" | stsuefHene peoel sedeiv, st
propriile obiectiwle pHiatse|fui'Hid .s iCogwrhd nggonver s a
locintrun interval de ti mp mai l ung Hi convenit.

[ 21 OKAy 3dzZ @ON LISN¥YAGS &N oo

1. Personaliza™ procesul de ~nuw¥t™Hare al el e\

2. |l denti fi ca'Hisalédemd tt Hir'Hil e el evil or 'Hi

3. Adapt a'Hi procesul de predare |l a abilitté™Hi
rezultatele

4. Cmbuntt £t Hi "Hi cel e mai puternice abilité'Hi

5. AjutaH-Hpdemeisbrceée punctele sl abe Hi st | e

6 . Dezvol tt "ncrederea Hi deschide un di e

0 r g a n fscoaa’htiediul tau
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IFESTYLE
PRODUSUL 3

RE-INTRODUCERE IN COACHING
O 1 1 Ce este coaching?
1 De ce coaching?

PREGATIRE
Ex ami naHi c o n ¢ primul prbdas akploiedtulli Hd | e x t-lé Tmathte ddia
02 organiza ateliere

o Cntrebktri eficiente

o Medii de dezvoltare
o Construirea rela™H il or
o ConversaHii provocatoar e

o Construirea unei echipe puternice
o Managementul timpului
o Profesionistul de urmat

LIVRARE

nabl oane de atelier de utilizat cu profesori.i

0 Coaching de grup

o Cnt eficgebte r i

o Managementul timpului

o Construirea unei echipe puternice

o Oferirea opiniei

o ConversaHi e provocatoare cu elevi d
o Construirea de rela™ i cu oameni di
o0 Transmiterea punctului dvs. de vedere

REFLECTARE
tfFYAFTAOLI NBI dzNX¥NG2NRE 2N LI UA
0 Propria ta dezvoltare

o Profesorii care i ajutt pe profesori
o PoveHti din via™Ha realt
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ESTYLE
RE-INTRODUCERE IN COACHING

Un antrenor est e o]
reali zarea obiectivelor
atingt obiectivele.

persoant car
Hi o" mpidepitdHiTr e

asertivitate,

L a ni vel educa’™ onal speci al
formarea contirmbioraHpr @af dsshnicil or 'Hi
foarte Iimportantt, astf el el evii
un ni vel mai “"nalt de satisfac™i e.

Cn acel aHi ti mp, coachingul este legat
emo™Hi onal t (motiva'Hi e, raport,

“"ncredere “ n si ne esteatibizamimacestapnoaes pertrica )  Hi

ob™i ne cel e mapentrbausast. r ezul t at e

Pe de al tt paurlt ear

managerilor Hcolidi de |

De aceea, consor "Hi ul acestui
trebuie instruite, ceea ce c¢credem ct
Hcoal a dvs. de | i mbi strti

cpackiang mbuntt Lt Hi
strtine, rel
proiect a
ut il pentru

L2LIFESTYLE

strategl

dent i fi



ESTYLE
CE ESTE COACHING

ESENRPRA COACHI NGULUI

Coaching-u | a fost definit “"n multe moduri. Es e

o Pentru a ajuta o persoant st se schimbe |
0O ajutergstt mMmeadi rec™i a "n care vrea st meargt

oCoaching-ul sprijinkt o persoant | a orice nivel
fie

0 Coaching-u | creeazt conHtientizare, “~mputernice
la schimbare

Coaching-u | este o formk de dezvoltare “n care
coach sus™Hine un cursant "~ n atingerea unui obi
specific prin instruire 'Hi "ndrumar e. Cursant 1
coachee.

El ement ul esaeamr'H adi nalmi acesle coaching este
“"ncrederea reciprockt dintre antrenor Hi antreno
responsabilt “n cele din urmk pentru rezultate

procesul de ~ nv-HiHak er e a Qioct deuideoxcton Ht i i n "HL .
Printr-o conversa™Hi e unu |l a unu, antrenorul pune

T obligt pe antrenor st analizeze situa™H a ac¢
dintr-un alt punct de vedere.

APLI CAPRI | L BLUVMDRERCRESCERE

Modelul GROW este de obicei utilizat la Tnceputul unei sesiuni de coaching

pentru a determina starea iniH alt a clientul ui

Model ul GROW este un instrument simplu Hi <c
pl anificarea viitorul ui sau “n momentele de pr
pentru a permite clientului st fie creativ Hi g

MODELUL DE CRESTERE IN COACHING

L2LIFESTYLE n




SUBIECT: _
oyists

GHIDARE
claritate/
sprijin pentru
angajament

OBIECTLIV
pentru
sesiune

REALITATE:
ht elL}| b cine /ce /
este posibil unde / catde

mult?

Modelul GROW (scurt pentru cuvintele Scop, Realitate,

Op™Hi uni, Voin™Hb) este unul dintre cele mai com
coaching dezvoltate de Graham Al exander, Sir J
Alan Fine. Modelul TGROW este extins cu litera T reprezentand
cuvoent ul Subiect . Mu | "Hi oameni cred ct acest m
utli zat, de unde 'Hi popul aritatea sa.
1. OBIECTIV-sarcina cheie " n aceastt etapt este
formula obiectivul Tn termeni de rezultat final. Adesea, aceasta
i mplict reformul ar ea unei provocktLri sau prob
persoana antrenatt oapoatelavdateAminanenul
a ceea ce doreHte st realizeze clientul, nu a
evite. Met oda SMART poate fi utilt “n aceastt e
2. REALITATE - anal i za Hi "nHel eger ea si tua’Hi i
aprofundeazt conHtiinHa de sine a antrenorul ui
tensiunea dintre starea dorit#t 'Hi cea realt a

adesea la o reformulare a obiectivului de antrenor

3. OPHiaMNdastt etapt este de a genera sol
poten™i ale Hi de a analiza utilizabilitatea ace
pe antrenor st vadt diferite posibilitt™ Hi st

4. VOINHIF (sau ENEGHEAERE)etaphb, persoana
care ia decizia decide ce ac™Hi une st i a
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STATUS OBIECTIVE PROCES
OBIECM Construi Hi o r A De acord asupr
dezvoltare l ucru Hi a regul
ConstruieHte a A De acord asupr
Stabili™ un o specificcdiveasrcop
aHt ept bri A Determina™H oh
lung
REALIATE Di agnosti caHi A CereH st desd
o situa'Hi e actual t
CnHel ege ™ mot A EvitaH ipotez
SpecificaHi ne A 1l dentifica™H r
antrenate A Oferi™Hi feedba
A Evita'Hi poveHt
OPTUNI DeterminaH so® /NBFGA nYLINBdzyN
L . . posibile
veriificandeci Nl 6y odNg 2t G4 LIS NE
acestora . -
) LINE LJdzy N LINR LINRA A £ S
Extinde™ pers/ g (g38NF 04 Odz FG8$)
utilizatorului
A Definiddi aucnH ® {UFOATAUA OS 20;
A - AaNRESLINUAGA
Implict pe ¢ i1 5atAlA dzy LING
poate sprijini implementarea o
; specifice
planului
A Rez umaHi

CUM 1| POATEBETILIZA?

Model ul GROW &est e
“"mbuntt £t Hi
“nvi™HE m©Ont

procesul
pentru a

onal ,

dest i mobesoripentiud i zLr i
educa’Hi
"mbuntt t Hi

c Ot Hi

procesul
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ESTYLE
DE CE COACHING

DE CE COACHING

Practica antrenorului “n clast este una din

|l a ivealt tot ce este mai bun |l a elevi. Antr

propriile obiective ‘Hiunm@optim. @i ajutt st |l e a
Coachingul l'ingvistic s e bazeazt pe aut ocon:
experien™He ale antrenolrupei coanothr esrhoraulle aagjtut
eficiente metode pentru a-Hi atinge obiectivele.

Motivele pentru care oamehingdsesuontd stmhpebeekb

1. Stabil i ™ THi ac Hi ona Hi pentru atingerea ob
2. CmpitrttHi "Hi resursele

3. CreHterea conHti i n'Hei de sine

4. Cmbunttt™Hi rea rezolvirii probl emel or

5. CreHterea exprimkrii de sine

6 . Dezvolttk rel a’Hii

7. CreHterea “"ncrederi. “n sine
APPLICARE

Cmbunttt™Hi reaastmhet HHt ei c on Htcili n Ha de sSi ne,
autoreflexiunea 'Hi of ert cele mai eficiente pr (

CmbuntttHirea creativitt™ i “n clast Hi “n
prospere “n lumea schimbttoarei Hezprdeoadapane
inovaHi e este at©t de i mportantt.

O mai mar e deschidere pentru per sonrHil pentr
asuma riscuri "ncerc®©nd lucruri noi , pentru a
crea 0o “ntreapWMHaceael Hooktade. nv

Cmbunttt™Hi r-edactel a&HH iplrerHui e Ht i cu adevdirat
aceHtia te vor aprecia |l a r©ndul ttu pe tine Hi
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erind mult ma i mul t ti mp |-ipdeerrsiol
studentH maisuafi ci en’ Hi atunci c©nd de

personal t mai mar e.

Cmbunttt™Hirea wutiliztri-iiidatent elesrcoiHer
oamenil or Hi T “"ncurajeazt st gbtseastct rt
gktseasct singuri toate solu'Hiile saul sfracst.por

Cmbunttt™Hirea angaj amentul ui din partea p
implicandu-i “n munca | or, "mpitrttHind responsabilit

mul tt i ndependen’™Ht.

CUM bl I[ICAONEE UTILIZA?

Coaching-u | este dedicat at Ot uti i zbridi profesor |
educa™i onal , c¢©t -FHi “ambeul netvtitl"dir ppreonctersuula de “~nvdi
Principaleleefect e di n perspectiva participan™i Il or | a c¢
o Pentru a mobili zadui poten™i alul <coachee

oPentrua-Hi defini mai {Hineegwviodttiat fcdlimpet din "Hel e

o0 Pentru a ajuta |l a implementarea efiedeentt Hi
cttre persoana antrenatt

o Pentru a rezolva problemele care " mpiedict at

o Pentru a incuraja un management mai bun al echipei

L2LIFESTYLE




L2 LIFESTYLE
PREGATIRE

Cn aceastt parte aemarmwal elalii ztmeé ivamei scu
teoretice Hi a actualiziEridi conceptelor discut :
pregttirii atelierelor practice din urmkttoarea

Conceptele sunt “"mpitr ™Hite "n module individ
alegerea pe baza nevoilor situa’™i ei 'Hi a cerin’
Hi nu uita™Hi st verificaH-wvimacdert atdezhcdtdderzivall d la t
“n 1 01 este destinat profesorul ui de | i mbt.
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L2 LIFESTYLE
INTREBARI EFICIENTE

CE ESTE O INTREBARE?

Dicpionarul Cambridge definebte o “"ntrebare ca

Informatie

folosit/( \ pentru a afla

Propozite <——» Fraza

DE CE CNTRIEREIEREO A

G Dau for ™Ha necesart col eizate;tr i i i nforma™i il or il
U Sporesc ¢f 6o r "Ha iomEnteura lua decizii academice bune;

UGCul tivtk sensrulds p unngenerdetiiba | /or Nu 6 6 ;

U Crearea de valori dincolo de limite;

0 Sunt pr ov ogceantearagr@nm HHir ea creati vi;

0 Stimule azt mot i padicidaactivtheontaxtulde “~ny L ™Har e

0 Identifi c L Hi interpreteazt gOnduril e, comport

provodier i net ™Har e;

UAsigurt puterea de a f aoc e nplHeel seugpeurnee r i bune pr

comunt et c.
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Oy (i NB 6 N NB.indRiSetl @ K/ % 418 Pilelipuiier)

Ob¢w9. (wL 59{/1L{9

w»

OYiGNBOoNNRES R
Cu:

Ce Cand_~, Unde Dece Cun_~, Descreti etc.

a OK A A8 a QY& NAEBANIYT S 2RA RSyt G HLIN.

Beneficilemt 22 N8B | £ S dziAf AT NNAA ny iNBoNNAREf 2N RSa(

OFNB O0SaidsStr €S I O2NRN NBaLRyRSYyUOGAf 2NY
1 DNYRANIBtar¢)A NBFE S
9 BLINAYINBF 2LAYAAE 2N UA aSyGaAYSydaSt2NJ
T a2RSNINBI fAOSNN ;] aS&AdzyAt 2NI RS ny@Nil NB
1 FaciliSl T N O2yWioNENgdzi AG A

Contextepentruutil i zarea “~ntr ebitTipeldgor deschi se
principale

DL Curd LYAUGAFT N UA ny NSBEBENRAS 22 NB2y 09I

AYOSNBalyadN LISYGaNdz I nyOdzN} 21 YSYoN

SIS aSyaroAft f I yS@2AfSs
G 2NX Ff0aA

DI. Motivailie: Face membriicentruluia N O2y UG A Sy G Al
fAYAGNWAOSZHD f @B IPNRA G S U i S mativa b asikurak

~

S1 S
RE H

[
B
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DI. Ganditor AA  FF OS LIS YSYONARA UO2t AR &l
dzf G SNA 2 I NB SR S alLANBLINGPNGA RSSYINFAf (1S2 | {NSSNJ £
DemonstiS | LirNinteres puternic.

Ob¢w9. (wL Ob/7 1 L{9
ResursDxforddefinS UG S 2

ny U & dntreldse lancer©tkehuie Nelectat un
NNa Lldzyda RENKSI €t AYALGFIND [ 2

NYGNBoINSE nyoO
cuvant (in general Da / Nu).

BeneficileY 22 NB £ S dziAf AT NNAA nydNBONNRE 2N nyOKA &

acSaisSlk t£S I O2NRN NBalLRyRSYyGAf 2NY

/| 2y GSEGS LISy NHz dzi A fc XipologiBrincipale/ i NS 6 NN £ 2 N,

DI. Confidenialitate: OY G NBGAY S 2 O2y QYWdB FANSSIO
centruluid N RST ONf dzA S LINBIF YdzZ ¢ RSaLINB 3

I N IpVHIGS SESHMBIAR S
Sy & & LA N5dz¢ b B | £ 2

w A
9)
=<

DI. Presupunere / NBSI TN dzy O2y (dSEG YS ysidedsival
NNa Lldzy adzZNA SOARSY(ISKLINBYSRAGE (S0

DI. Ly (i dz70y70%zNI 2 S| T Na inddBierelze tneilipSréudsiun® N dzi

NNa Lldzpadzt €+ dzf GAYlL UA O Spentrordgénerduly figal
pozitiv.
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5S OS adzyd dziAfS nydNBOoNNIT{de
ny gNea I NB

LI0z0 S N,

UOYiUNBONNR RAREFOUAOS aSYYAFAOFIGAGS

U9QELX 2NBIT N Y2RFfAGNGA RS I @FyalNB | YFyl 38
U / NXB Sechip&l puternice de profesori in calitate de manager claieentrului de

fAYOA; AGNNAYS

UOoYodzy NG NGSAaO LRTAGALF RS O2yRdzZOSNB | UO2f A A
UDSYSNPRIONBRSNE UA AYiGSNBa& SRdAOFOGAZ2Y T

0! &A BxehtMinarel 6 2 NRNNA UO2f I NS 2NBFYAT FGA2y €S
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L2 LIFESTYLE
MEDII DE DEZVOLTARE

CE ESTE MENTORATUL?

Mentoratul presupune in primul rand ascultarea cu empatie,

NYLINNIG NUA NS | SELISNASY(HSA 6RS 20A0OSA NB O
LINEFSaAz2yl ft N RST @2t dGFNBF dzySA LISNELISOGA DS
L I ON RS 42y Rl MEDtemputkOdzNI 21 NS+ a5 @
aaSYyG2N) ddzZ SaidsS 2 NBfFGAS LIS GSNXYSy fdzy3
yS@2A RS RST @2t GFNBX Fa2dziN fF RST @2t Gl NS
OSYSTFAOAFIT N G20A LI NISYSNARAY YSYyid2NE VYSyi
{dzZl  yYS CI dzSNJ ¢

A ¥ oA

Ly YSY (02N nf | 2adii Ny yLdES (d3y OGS G 2ONINIS | £ G FSE

R2ZONYRAG YIFA LdziAy G4SYSAYyAOX YIA nyOSid al dz

oy OFftAdGFGS RS YIylF3aSNE BOdzAé &N LJzNI NY
LINOIF GS LISYyiNdz y2Azx él‘é)\éu“ R2FNJ nn RS 2NB
nNYya20RSEHdzyl aA3dz2NRA OBNBYzISBY RIGVWMDAIYy ONG RS
LINE FSa2NAADP 5SS | OSSFET RFON ydz FGA FNOdzi RS
dzydzA aAa0SY &adGNHz2OGdzNF & RS YSyi{i2Nrd ny UO2t
impact profund asupra sprijinului pe care il primesc profesorii dvs.

CUM SE CONFIGURA UN MEDIU DE
DEZVOLTARE

Activitatea 1: (10 minute

OEA&GN Ydzt GS OFT dzNA ny Odzf GdzNI LJ2 Lddzf I NN | NBf |
este n filme.
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W
W
W
W

t dzy S A

b |
la un mentor?

I O2 NRI G A
{2t7\()7\ij|-

i
3 NHzLJdz & N

Y Siz70 ANBAI MG NISy (2 NR A
AR R2 NX

RAYUGUNB dzNX¥NG2FNBES AYIl 3

6dzy Ng2 Ay lN

NS
AYLX AON RS 20A0SA 2
NXHzzuly/ dalteScanip&nii dm{un:c%wfﬂoSdsajmémtoraomvers

SNAGSES LISNALISOGABS OF

J 0 dz

I LI NJD ]
LISNB 2 Yy

Al dz Fy3raldAi y2A @2N nyRNHzYl Yl

Q¢
(et
s

6on RS YAydziSO LISYydNdz IO L
NR ¥ RRBEzA DGR GBDARRISA OF NB R2 NXR I N
fdzZ G f1F nyOSLIzidzZ dzydzhi |y @S
N

ny
i A

I furdtfar@acaaS)/uzN A

RS I dzy YSyid2NI (K Y Sid@id A | NJ G N

i A Ychart t:uéquéii’] Nz
RS 1 B0
N

3 N2 RigNGh 202N LRNES T Vi §/y(iB2 WS T @t G+ G St S
ONB &1SS a8/ @I SiNRofrS KARMONNIzA &80 R

I NHzLIdzNRA £ 2 NJ & dzZFA OA Sy i
A

wZ -
S>>

Activitatea 2 (10 minute).

t NBT Sy dl da

'y YSY(d2NJ NS0 dzA S

CAA

W

W

w ?)\)\ dzy
w aN FAS
W

LIS &0dNI OFt AGNOAES dzydzA YSyid2NY

anNy

d1gt puiednic, Icwopofuizime in predare
bdz O2yUUdASYdATFNBZ SELISNASYUN UA

(e ¢}
w
L
w
2
[

u»r =™

59
I

ahb59]

2 nyi
wh [ LJSYu NbHz O2YLR NI YSY
Ay idSNEBa t U2 N

RS RST @2t drNBI It

Z <]

a fi disponibil!!

Un mentor nu:

w tF

alocarea sarcinilor

® CdNyAT I

w
w ! OlAz2yl
w

Un bun mentorat:

1 00S

NI A OA LI GA fF
@ ! O0AZ2YIlOA

O
<,
O
- o
RE
_w,

LIGON NBaLkRyaloAtAldKFGSH

NYUNE YANR aSONBGS Odz YSy G2 NI (c
O nyt20dAG2NI Ff YEyF3ISNHAL dA RS
A RSOGFEtAA aLISOAFAOS RSaALINB O0SSI OS al
fr §Adlodt NBOfFYIGAAES
GA ny ydzYStS YSy G2 NI GdzZ dzA
2 Of 2y NH

LISy G NYz RST @2¢f (I
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NN FSSRol O

w 98308 OfF NI RSEALINB FUGSLIGNNARES UA
w {S LNBINGSUGS o6AYyS LISyidNdz FASOL
w 9408 LINBINGAG &N FAS LINR@2OI G

l OUABGAGEFGSE oY 6on RS YAydziSo LJNJ\teYak/ear]y"
f20 ny FGSTtASNY Oy | 0Sad Y2YSyd alldzySia
I O2 NR$ GdNX NG 21 NBtS ONAGSNRARA LISy NH30He GAYS
minute

A

w h &0dz2NIN RSAONARSNE IIf S)dZVSEWuJ?ANﬂiszdz)\Z Nd URAS LINE
w tIFNFYSGNBASINBRNK ASA2 Yy NI O 0

w 5A30dz2lAS RSALINBE |aLANIGAAZ LINRPG2ONNRZI ySC
w {SGFiA Llzy OGS RS I OlGAdzyS Of I NB

w tNRPINF YFGA dzNY¥NG2FNBIF nydNfyANS

wDbiective
w / | NEBnitede dnbristrahgerile mentorului?

w [/ dzY @SGA UGA ONYR NBfFGAIF FdzyOUAz2ySI T NK
w /dzY @SGA f dzONJI |YNyR2)\ n Y LINB dzy N K

w /dz¥Y R2NAUGA &N LINBINIYFGA nydNtyANR UA &N
w /dzY @2NJ FA 2NBIFYAT I GS nyuNty)\ NR f SK

w / NG RS RSa @ONBA aN GS nydaNtySUGAK

w / NG RS &0GNHz2OGdzNF G6S R2NAGA &aN FAS nydNfyAN
w [/ dzY @SGA FTIFOS FFON NBOOAE2ESF RNON 2 LJ NI S
Nu existt un set specific de " ntrebbtri de
gener al , este bine st progr ama’Hi un atelie
verifica “ndrumarea: ce func™Hi oneazt bine?
sprijinsupli ment ar au nevoie ambele ptr ™H ?

Cn mod informal, manager.;i. pot “ncepe st monit
asisten™Ht pe care | e primesc. Probabil ct aces
sprijin ar trebui st creasct “n echipa ta!
Dacdr ede™Hi ct echipa dvs. are nevoie de sprijir
vt recomandtm st organi za'Hi "mpreunt cu ei at
solicitaf'Hi un parteneriat de mentorat ma i put €

sesiune de mentorat.
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ESTYLE

Dezvoltarea rel a™H 11|l or

CE ESTE RAPPORTUL/RELATIONAREA?

Rel a™H ®esdreeprocesul de dezvoltare a unei |
a unei relaH i de ~ nRKReedexapadtalcade aplteat per s o
fvedea lumea prin ochii unei alte persoaned Cn sal a de <cl ast, rel e
refert | a predfaéli ar dHinteleeev, ca Hi dintre el

Dact rela™ onarea este reciproct Hi are un
s e bazeazt, de obicei, pe partajarea opir
similare. Este important ednlreeted incaleedesz e acest
de cIMast mul Hi el evi din sala dvs. de cl ast
sau pot agrea acel aHi tip de muzict. Sau p
la “"nvi™Hare a | i mbi.i engl ez ¢re ei, fep®@e@est a <cr e
reprezintt un rezultat i mportant al dezvol't

Cu toate acestea, rela™i onarea poate fi cr
prietenia. Profesori:.i nu trebuie neaptrat s
trebuie st agreeze cepedetEl urmHresccelewviir
acelea Hi gusturi muzicale ca aceHtia. Ri nici
l a | imba englezt ca el evii l or . Dar , el evi
cOnd rel a™ oneazt €Hi ppructfeeas oartuiln gpee nptortue naHi a
"nviHar eaceba, profesorul trebuie st poatt
opiniile acestuia. Nu este necesar st vi plackt respect
acord cu el e Hi ni ci st partaj a’Hi i nter ese
el evul st Htofeesdr Wivsl. yi, A mHel ege™ ceea

Rel a™Hi onarea este vitalt&t, de asemenea, “n
studi . sau manager (universitar), nu trebu
sau problemele profesorilors u b o r d o nidéldgeyea a @& s t Earcapereb

a ceea ce cred profesorii reprezintkt un pa:
ajuta profesorii st deptHeasct respectivel e
profesori. dvs. Hi C uerea bhcétitorac 0 Ine gdiv sv.a 'Hd p ovrti
per mi-t eapbuta™i st devinkt cea mai bunt ver si

Profesori.i au tendinHa de a dezvolta r el a’Hi
“"n vederea crebtrii unui medi u de “nvi™Har e n
Dezvo|l t area rel a™Hi ontrii determint o interac’l
“"ntre profesor 'Hi el evi Hi aduce valoare a
el evi a “ncrederi. de -Hhi apdarretsaaj a” notprienbikirlie
referitoarela procesul . de "~ nviHar e

Rel a™Mi onarea este susH nutt de instrumente
corporal t, comunicarea | a aceeaHi “ntl "Hi me
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u aprobar e, gesturi, tonul
tar.ea acti vt

International Coach Federation ( Feder a™™i a | nterna’
men "Hi o nesazwl t ar ecafind ¢daipvatci t at ea de
pe ceea ce spune Hi ceea ce nu s

ce este spus “n contextul dorin™Hel or cl
sine a cIniE8Iy tclightwli o 0devi ne el evul , profes
col egul Hi a'Ha mai departe 'Hi aceste rol
parteadvs.cu pri vire | a ceea ce transmit aceHtiI
simpla audiere a mesajului. Cu alte cuvint
vorbitorului, ceea cse mnneplei cvie rtboad tee Hii mdAunrvi

Semnel e ver bal el eHia sncounlvietrrbiail eacat i v e

Trebuie men™™ onat c¢ctL aceste semne pot st ni
nu fie adecvate tuturor culturilor dar, ' n
de a prezenta cel puHi n. cOteva dintre acest

Zambete combinate cu darea din cap pentru aprobare pot fi utilizate pentru a
indica c¢ct persoana care ascultt acordt at

respectiva persoant poate indica acordul S
transmise.

Contactul vi zual este vital, dar pentru anumi:¢t
ales dact acestea sunt ti mitde.e Daduh, zegzte
mod corespunzttor, pe baza situa'Hi ei respec

Sus ™H nerearepoerizi nt & u n ernicn Eentro dnoueajaea p u t

vorbitorului, altturi de explica™ il e el abc
cCu i nforma™i il e transmi se de acest a. Cuv
ncuraj atoare caamdearnrf, i dfiealda oe .,dr eptomzit et L nt
semne ct persoana care ascultt acordt aten’l

Sus™Hinerea pozitivit poate avea | oc, de as
ridicarea degetul ui mar e, bttut pal ma sau
st f i "Hi nat urrad "H'Hi c BB Lp riuv ierxeaglea "~ nso™Hi rea
referitoare | a motivaHia pentru gestul dvs.
Adresarea “ntrebtrilor relevante 'Hi transm
un alt mod de a confirma ct plerdeasabicact
doreHte st detalieze ceea ce gOndeHt e. Est
adecvate Hi semni ficative, care st permit!H
aspecte.

Rezumarea sau repetarea cu propriile dvs. cuvinte a ceea ce a fost spus
reprezintt un mod diferit de a indica ct a’l
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APLICARE

Dezvoltarea rela™Hionktrii se poate

Hi " n afara Ltlii de clast, “"ntre profeso
Tehni ci pentru dezvoltarea rela™ ontr
0 Acorda™Hi " ntreaga dvs. atenHi e celeilalt

CncercaHt gé&naniudHit ceva 'Hia"Bit dneu afli"®Hi sdt e rmaunl j
dvs.
6 Asculta™ cu curiozitate

Trebuie st fi "Hi cu adevHdeatea ckespurreeca.l al t £ p
ConversaH a este despre respectiva persoant

6 Ascul t a'diputnoet cceeal al t £ persoant
Fiecare cuvoOnt conteazt 'Hi de mul tue or i,
singur cuvant.

N

6 ReglwtHi postura <corporalt "~ n func'™Hi e de
exager a’Hi)
Nu fi ™Hi oglinda cel eil alitrei @’Blir spafnteyr a&icdomg
ale vorbitorului. Dact acesta este aHezat,
f ac e Hi la fel.

6 Da "Hi din cap pentru aprobare din ¢c©nd ~n
Aceasta va indica vorbitorului ct acor daHi
exageraH sau acesta va Hti Hi totul va fi

6 Me n"Hi n e "Hi contactul vizual
Atunci cO©nd acor da'Hi aten™Hi e unei persoane,
dinjurul  dvs. 'Hi .niCcoinc-enh ttpeal’ldifecsmppecti va per soan
contactul vizual intr-un mod natural.

> Cndr ept atHi | pil e picioarel or spre persoan
Poat e suna amuzant, dar prin "ndreptarea
respectivit, postura corpului dvs. indickt ct

respectiva conver sa'Hi e.

6 Ajusva™Ht onul voci. “"n func™H e de cel al
Similar posturii dvs. corporale, acest aspectnu se refert |l a I mitar
persoane, Ci | a adaptarea stilul ui dvs. de
acesta are un ton al vocii | os, nu striga’Hi

6 Ajusva™Hviteza de vcelelhltepeesodn@a cea a
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el ca Hi “"n cazul tonului voci.i

"Hi  f ceasta vaaletdrn@ina hervozitate din parteav or bi t o
reprezintt un aspect adecvat p et g
adapta™HHi vorbirea | a cea a cel eil

6 Ajusva™Hf recven™Ha respira™iei a8 Ccea
Aceasta ar puteaficecamai di ficilt tehnickt pentru
este destinatnaip raavcatniscaaldi™Hi | or

& Nuf i "Hi ptrtinitor atunci c¢c©nd ascul t a’Hi
Este important st ascult a'Hi fiind deschis
|l egbtturt cu agrearea afirma™i il or celeil al:
cu “~n'Helereger ea

6 Solicita™ mai drmelkt emui nfndHema Hiei'Hi compl et
Dact nu sunte™H complet sigur ct a™Hi ~ n'Hel e
ceal altt pevossanivt tugadlimi tt manaibinesslbt e i nf ¢
adresa™Hi o “"ntrebare supl i mernet'thirtte .dec ©t st

& Nu vV L goO©ndi "Hi | a respunsuri amuzant e,

extraordinare (nu este totul despre dvs.!!)
At unci cOnd discuttm cu oameni i, de obicei

ceea ce vom spune nodf idremefbitoflllaor n"Hel eger e a

6 Uiliza™Hi tktcerea pentru a reflecta | a c¢
Hi analiza™H dmpgldt a™Hi “~n"Hel es <co
Ascul tarea activt necesitt timp ‘THi energi

aprofundatt a ceea ce Vvt spune vorbitorul
acor da'Hi suficient t.iCekplatitctOpedresbaeatneaes
aveHi newyoiHée @&e tpiumea chiar st aprecieze ef
a 0o “n'Hel ege.

6 Adr esa’Hi o "ntrebare de feedback pentru
complet (Dec i , ceea ce doré HD/aes tam punideHie se st
corect, vre Hié.s.kt /speutnce.Hi ct

Nu presupune™H ct a™Hi " n"Hel es ceea ce doret
verifica.

6 Uti | i z a Hi cuvintel e 'Hi expr esliimbhjel cel eil
Aloro )

Este similar posturii corporale, vitezei de
persoant, -wbti exdprpd satiti i pnedn tcrau ca a "Hi “n'Hel es.

RELEVANR I bl DESCRI ERE

Dezvoltarea rela™ onktri.i d e c L tlar goategfirextrene s o r i cu
de importantt. Este vital pentru ambel e ptr "Hi deoar ec
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rtul ui, dezvolttrii Hi transmite
eastt relaHie profesionalt.

Profesorii trebuie s ¥Hi cunoasct el evii “n vederga
cl ast Hi of eri uAEla eume @aime miden "Hi o0 i

semni fickt ct profesorii dezvoltt o r

elevii se simt compl et confortabil:i pentru adresa
oneste Hi confruntarea cu orice posibilt pro
De aceea, prin conectarea emo™H onalt cu el ev
cantitate suf i cpeemttrbu dpearmoitciivpaalieea acti vkt pe d
este benefic, fktrt “ndoialt.

Toate acestea se aplickt rela™i ilor dintre manag
al "Hi col egi, dar 'Hi celor dintre profesori Hi ;

CINEIL POATE UTI LI ZA bl CAND

Poate fi utilizatt " n orice i nstitu'Hi e educa’H
profesori, coordonatori, manager.i sau directori

EXEMPLE PRACTICE (CAZURI REALE)

Studiu de ca4:

PeterSa i S RANBOG2NI RS &0GdzZRAA ny Ol dnhspahia. dzy dzA O
Intr2  RAYMPSINNNZInYy OFyOStFINAS UA 2 @SRS LIS W
LINEFS&2NMzA y2dz RS fAYol Sy3t &tahdsverindidn om RS

ManchesterEsteLINA YI  SELISNASY UGN | WEYAftSA RS t dzON.

A An N

p FyA RS SELISNASY:INuRS SIRNG BI] NS EDS £ 1S yIINIRBA § |
5AYy dzUNZ t SGSNISB20SSRBEIGN REYAENODHZIN ny RAD
normal, ar fitntrebap® UGK & hNJ ST | NJ FA NNa LldaisigdldLIA R UA

DarPetert ny @NGI G Odzy aN WNS{LWARYRESy HdA OFEBaN.
sale. Deci, aduce utdd dzy UA &S | UIFT N Ny 3spunedivirde (OGN 2
SUTAI NIS y2dzN ny GFNY Fadl UA ON aOKAYONNRC
ON &adzyd FAOA LISYGNHz I KES | 2dzilt® /S LIRG FI OS
WEYAEEE &S aAYDdS @@RF S NHBND VIS 488 4 OHBN REGWNN
AyGaSNBal G RS odzyNadl NJSI SAd® OA SELX AON ONZ
RS RAYyGS UA nyoO SNDIaS AN 200AYN 2 isBINBNNI YI N

~

IN&SH ésrbnﬁlatoldgéar\ls aN @2 NDb S I ra QW 3 Ehcagagiehdi®l NOA S
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VVVVV

'f GA LINRT
R2NBUGSZ

G NJ G

“NBI Yl

S Ol dzA ¥y ® 2 NRN ny INRA 2A NR

f 20dzA SUGS UA A LIzt

' YSyG ySO2NBalLlzyl NA X

A YdzZ G§2N) nydNBoN

2 LINBIANT YI NE UA SELX AONa

Saz2NR | NJ LIz

—
(&
N
C
(D
_<
w
p
fd
w

LINR F S a 2(NH2 21ZA A @‘“ S
TS

GNBO6dzA S &

DarKatrinRS OA R
YI'A NNYNY

N ny@si

N>

X

UA YIFONAGS nONBKREN
FNOdzi® OA NANMESS ONZANnY I NMINYAIZ G2Gdz F YSN&
D&, deBANMLIINY No/A Y 9i NB eprabiléne. Limbase |y dzY A

2NJ UdzZ  UA
LJ N ON S

aas YI A

SaidS I Odzy NBiI 2t @FrdN UA |
fdzA 2NAONYR INB yS@2AiASc

al
N @ dzNN Yl siudiiy I A LJdzG SNY A ON  Oc

Th Handurdgt ANBERIN  DRINEH R Af 2 NJ | R d
& dzy r]y g OFyiNZ ny GAYL

A QMRHA X8 (I BWGNEADR |
yI FOSHadl o

S
NER ON LINRTS
f o

RS ON IhmeDSyF ANHE 1Ode FE I RE QR F AN A

2NB I LIy (edf N2 MAYGIND GRAGEND dzli X
BEHNNE OdzNBIzNAf S al£S RS f

RA TaSA tyR YRDON@ dt nINBINdzD Ry

aS ANy RIS UNIFSR cx@IN 30NIZNESIZE NA N )V/IA LJ2 A Chia®+ DW R dzLIN

LX b yd£ aNdz Ayadarbt I F2a

RS Ydzy ONS

+2NbSao0 2
RS LINRTSa
fdZZ 6N RS

aveaacesta nevé ¥

I Odzy ON

G RS-UR BENY¥XKBYVSONY dzip ¢
BRS ON ARSSIF NBaLISOGAON |

2 dxY NUl | GONSR YR Sn ANOINR NG 6t 19 kit k2 Yad’t &S Y d S

21N atl

UAZ ny GAYLI OS RA&a0OdziN Od:

LIS  dz¥ S NJ&AO d& NiA &b SO FUIE NFF St @ JeNiESIf \5ia df

I aGFSt

Rty OlNdzy Na Sn y2 TAWNG FaNi  Odz ONG .
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-YyOAZ AGFEASYAS OF St OFNFB
*vAS 20N
5dzLIN o aNLIWGNYNyAZ thF2f2 ydz R2I NI
RdzNJ 6N RS y &NLIWNYNYyAS RENII  YIA
UA LI NGAOALIN YdzZ & YIA YdzZ G ny Ofl anN
h 2y@SNﬁl-GASlﬁe&o«mwwuvusmﬁméiémm | & dzLJ
UA F &dzLINT @A A G2 NHzf dzA & Ndzd

L2 LIFESTYLE
CONVERSAHI | PROVOCATOARE

PREZENTAREA ATELIERULUI

ho&SNIIGA dzy LINE TS a2 ativiaealin cortrddi@ N G B D Y@ Mcask$ Hrliot
AYO2NBOG 2 NBAIOAZRBYN®REF FNA L OR EIBE &S NODR G A STS RSN
ny ON SE LR AGNDO 26 OYi2 NIJA datalaceastidl2 Y | (f MO NS & N

noulli LINE FS a2 N URia lOdtySPHIS NDE & A 1A NO2 NB O NagestaR IRIRILK
FOGAGdZRAYS RS FEY aNBEINONadesysiSdfatuMe dvsiiatunci cand tokea & R 7
aN T OSil e dihdlei@ltaeaSalINE FSaA 2y € N OF LINR TS a2
folosit modelul SCARFiAa FA A RSY (0 AF ADOS NBINE & nglygzd & rpdfischi, 1)

FTNOEN &S aAMON FYSYAyYUl

RAYVEOATUE0Aadz00 | 2 YRBENAS YS Y (0 deii o
NES LINNIA AydSNBal O3 mterésateSdintoS
A AOGNNAYS OFNB N LziSIF | @S|
f

{/1'wC LR2F3iS TFA dzi adsted I (G LIS

Durata: 2 ore 15 minute

OBECTIVELE ATELIERULUI

La finalulacestuiateliers LI NI A OA LI YUAA @2NJ FA YIA OF LI 067
w n yoNrSotledul SCARF

w S Emddul i care modelul SCARF poate fi aplicaddrd uneil 02 f A  aRISNIN AAYYSH A
w dekeYfR2RISt dzf { /! wC O dintResatelaBnBuiuiR®S R & 6 WUN MIii NN
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/ hbolL b&STRYCTURA ATELIERULUI

NEO2YlIYyRNY &N I @SGA 2 &A0GNHz2OUdzZNN o6AyS R

+ N
NYRSLIE AySUGS 20ASO0GA OGSt S ddzNNVONUIZNHNE | O SaAGiNIYRIR

1 PASUL 1 Prezentarea atelierului Hi a obi e€lb i vmanute)r
Dupcdte prepaentadi pan™Hi | or obi ec tgirwagiaddrezit/grepgun
mici, al oot tluiisttitv daaidit or i Tnicramlriud a "Hin e i 'Hc o | Gn cdes
prezentandc ©t eva exempl e (cur san’Hii, |pgrsaf estorsie alt
ma i mi ci . Bwp i eadbaskétlspre e x e r ¢ i "Hi idejle pa untfligchadt, astfel
"ncOtoagst i utilizate " n urmbtoarea etapt

T PASUL2: 1l denti ficarea posibil el or(25amnute)c a Hi i p e

Acum, participan’siuintl adi atteli iban "Hy r vopidefficau
ameninHkrile percepute pentru fiecare
lucrand pe un singur factor interesat. D a "Efiteva exemple inainte (de exemplu,
profesorii se pot si mH ancaraléspiRacH m geedead
ma i bine o regiarulh guamwmanhitcalel poate sim
carespunect a rtspuns gr ehi tt ilmgp a egidsiiices ki
i nt e riremijlaciuneifoide f | i pc har te pektepute, ingurui accsiara.

Dupt ce au Iltuycnami hal eéehbiHh un purt tt care
st prezinte ckkapclkhastwulddetpee chlt 2caikineni

percepute pe care le-au putut identifica.lnace ast £t fazt a atelie
particsitpamfHdendt considert ct aceste
percepute ca amenin™™tri pentru fiecare
dept Biurb.l i(rsiaau”Hie x p I©Oir Ha Hiu)l laz esft ei faze ¢
fac mai pu'Hin di spuHi st lucrtm cu cei
noastre creative Hi de solu™Hi onare a p
acestui lucr u, Hipeacmeme matr ecoimpe®sée " n
faces £t ne s iputddhiciHimamai si guri d’en sdinteu a Bixi
oamenilor st lucreze ~“mpreunt, model ul
simtt mai r ecompe nsiamtet “amd roicn "Bat es.

1 PASUL 3: Explicarea diverselor cateqgorii ale modelului SCARF (45 minute)

CncepeHi aceastt etapt a atcekbsieenodelll SCARE M

pri mul r ©ncdt, eesxtpel ifcoarlhat diinnfclimen Heazte
ac™Hhontm “n anumite situa™Hii sociale. A
o Starei modulincareneper cepem i mportan™a “"n rapor

o Certitudine T modul in care ne percepem abilitatea de a prezice viitorul
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Studiudecaz#4: Rel api onar e

1 PASUL 4: Identificarea modului de aplicare a modelului SCARF intr-o  Hc o a | ¢ (35de

Autonomie i modul in care ne percepem abilitatea de a controla anumite eve
el a Hiioomoacdruel “n care ne percepem sj
o Corectitudinei c©t de corecte percepem

Cn al doi | ea r ©nd, e X pldiec aatine n ¢4k .
recompensa pot fi decl anHate de fiecar
datoreazt faptului ¢t natura socialt a
emo™Hi onal e Hi Apri mit ilvieda dntnentuad e ta ned n
perceputt poat e cr e Hcaee arei un eefedt | negativo astipraz

producti vittE™ i ‘Hi nivelului nostru de
percepute pot duce | a ni el ureil emadii nmaury
model ul SCARF poate fi utilizat pent rata

ptr "Hi | e incadréndudesnactaeg egori a corectt a mode
modul Tn care acestea pot fi transformate pentru a maximiza sentimentul de
recompenst

Acum, explica™ participan™ | or | a atel:
“n grupuri, aceHtia vor decide cktrei ci
de caz Hi ad4Hidiewiozi jluseti GL €i Hi cele cinc
Dupt aceea, | ua "Hi feedback de | a fie
proveaca'Hi st s e justifice acol o

Rbspunsuri
Studiu de ca#1: Stae
Studiu de ca#2: Certitudine
Studiu de ca#3: Autononie

Studiu de ca#5: Corectitudine

minute)

Cn aceastt fazt a atelierului, explica™ g
exerci "Hi ul precedent, vor di scuta acum str
diversele categorii ale modelului SCARF pentru a transforma ame ni n™Har ea p
recompenst perceputt. Al ege Hi cO©t eva exemp

ulteriorf acie ™ Mt se gO©ndeascearl ap wtldeae fsit riait etgédd a
deaf eedback celorl al tHptpatHi Hi pahtHe ®tr ateg

l a modul " n carclapastéecspaatHegi simbr determ
recompensa Hi nu amenin'Har ea.
La final ul acestui e x er ci "Hida strategik pehtriu diexdidi
categorie,car e pot fi utilizate pentru a el
sent i ment ul de recompenst perceput
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STARE:Adopta™ o abordare mai ¢ on s-ulu

Lr Hi Iseatientsetr enu perceapt criticil

sporite 'Hi ophir tcurnei’Htbe'Hial bei Idiet taHi |

o0 CERTITUDINE: Pent r u a mini miza a oertitudini |
senti mentul de recompenst perce
etape mai mi ci Hi ma ic luaHoicfei dese™Hi ®'dtt @ a mpta
per s oraficareet apt

0 AUTONOMIE: Cnc er c a Hi s t-marmageméntul Hiltor peirs@amep Tncurajand

oamendHi d$ibl oseasct propria | or ini H at:i

0 RELAHONARE: Amenin™Hbr i |l e percepute pot péreceputet
prin stabilirea unui program de mentor a
interesate de a se conecta reciproc cu
munct mai solide.

0 CORECTITUDINE: Strategiile de eliminare a amenin'HL r i | or cor ect it
unui grafic |l a nivelul “ntregi.i organi z
st se stabil eascidea’t espettt rdie rreecgiupriocHiac

| umea poate fipomcmshiider att res

ACTIVITATE BONUS: Da crbt mGtme, r ugm@i t iici panpact un

0O strategileexdkirscautiautlt precedent . Cn caz
se refere |l a ameninptril e pertecpetpruptie ipne ¢
cum au fost identificatreglai Ppaulti2iph

primul rand conform categoriei corecte modelului SCARF, iar ulterior,d i scut ap
putea fi transformatea c e st e a me ni nimtecompempse percapytal t e

9 PASUL 5: Feedback Hinchiderea atelierului (15 minute)
Cnchei aHi rezumond pri nci mausie taegorileu moddlutui

SCARF Hi estcraarteegpatl f i utilizate pentr
percepute drept recompense “n |l oc de a
ale lTucrbtridi originale de David Rock p¢
tri mirttei'Hii ppaanlHi tbtr i m&r si unea PDF a ar
participare Hi “nchei a'Hi atelierul.

MATERIAE& LINKURI DE UTILIZAT

t S LI NOdzNBE dzf | OSNG doN H @S0 M S NINSIFANA A delsl AN N G
wFoi de fartie pentruf A LJOKI N UA Y| NJ SNJ

w {GdzZRAA RS diderséLINOIIING ANYGISINSGN §S ony FySENO
wUNIINKONG NB £ dzONIF NBIF 2NAIAYEFEN | Y2 R SSCARFdaBrain
Based Model for Collaborating with and Influencing @®tEEé¢ O NB LRalcii S FA 3N
http://web.archive.org/web/20100705024057/http://www.youbrain-at-

work.com/files/NLJ SCARFUS.pdf
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http://web.archive.org/web/20100705024057/http:/www.your-brain-at-work.com/files/NLJ_SCARFUS.pdf
http://web.archive.org/web/20100705024057/http:/www.your-brain-at-work.com/files/NLJ_SCARFUS.pdf

FEEDBACK®@&b ¢ w9 . VERLFICRE
t SYGNHz I Of I NAFAOFI UA OSNATAOL rinflizScatchehiND

NEO2 YIHMRNIYEZRAXNNMNA2F NBtS nyiNSoNNRA RS FTSSRol O

w Oy OS YNA&dzNN iédty avang B Mddaiefobidctod?a & | G St

weld- NI S F | 0§St ASNHztf dgduexclida? Dg o€® dzyN NOAZ Y2RA
w /'S FOGA RNdAl tF O2yGAydzidzZ | St ASNHz dzA K
w /U YIBNG I G

w / 2y apbtRvBeNtiuientele utilizate in acest atelier?

w /I NB sma@ REDHY ded B I CleSstSteled® S UG S

w 2YAABBNY#HRSE dzf {/!wC SaiGsS 2 Y2RFtfAGFGS | H
provocatoare?

CONCLUYI
+2Y F2f2a

A S Ol Adzy S LIS yNIN\EHzJdry aRISNERG N
FYGSNA2F NN UAZX WSy B3 i RA dzONBDY &N GONE (A
dZNY¥ NG2FNB UA &N fdz2NY YN&adzNR LISy dNHz nYodzyN
FA&SYSY Sz &N ®2RBBSRANY OF RNEadzR SYOKA LISA  UA &N
YSRAdzZ dZAZ RS OFNB ydz SNIY O2yUGASYUGA LINYN
O 2 Y dzy A ON NRAcantruRipayr dO FORNSBHZIG SNB I Y2 0 A OF G A SA GdRRAA |
AYTE dSBYEGRGISGISE Ydzy OAA UA | NBT dzf G GSf 2N £ 2
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L2 LIFESTYLE
CONSTRUIREA UNEI ECHIPE PUTERNICE

AT Principii de construire a unei echipe 1 Etapele
grupului definite de Tuckman

Care este procesul liuckman?

9GFLIStS ¢dzO1YlYy &S NBFSNN € dzy LINROS& OnOf
AYyFEdzSyuaSHT N RSIT g2 {1 NBI OSYeiafeydBrinzazll RS t dzO NI
y2aidNdz R2FNJ OStS n FIFTS AyAGAFES adzyd NBf S¢
Of O2yaARSNNY dzy LINRBOSa OAOftAOX RS2 NBOS ii:
AO0KAYOolFNBX SOKALI LRIFIGS NB@SyA tF 2 FFEIN
moment Orice schimbare a mediului decri>= 2 NA ONG RS YAONIZ RS SN
RS SGFLIN ny FdzyOliA2y Il NBI I NHzLIJdzZNRAt 2NJ RS  dzON
O0StS YI A defijé 2NRAY | dzi2adzZf AOASY(iS UA yudz

DeeYy 9O0OKALI RS LINE BBAdlEnpia @NFcanRE T dzy ODR2 Y $ I 1
perfect, cu roluri foarte bine definite. Avand in vedere cererea mare, departamentul de

resurse umane aentruluil 2 OY I A lun cadrRiNidastiénirandurilepersonaldui.

in plus, conducerea propune un nou programedeUA 2 y 2dzN | 6 2 NRINB |
d0dzRAdzd Oy OS FIITN I F2ad SOKALI nylAyiGaSK C
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5 FORMARE ! '

NORMARE

Apft A OF G A A fT8ckn¥a® RSt dzf dzA

a2RStdz ¢dzO1 YlyYy I NB Raglidade: R2YSYAA LINAYOA LI £ S
-LISY i Nz ONBI NBI UA RST g2t GFNBIF SOKALISt 2N RS
SLISYGdNYz B FyFEATE O2YLERNIFYSylddzZ UA S@2f dzi A

wSt SOFvyUl Y2RSf dzf dzzi UA RSAONASNBIF FF1T 8t 2NJ

wSt SOIFyhl Y2RSft dzf dzZi NBT ARN (20YFA ny ¥FI LI dz
echipelordelucrd ! 2dzi N f I S &0 A Y HaNBiltare® coézbiiinny OF NB
OF RNHYzt 2NBF yAT I 0A NSHE LIBNGO e f QAL NEGIA Al & dzY' | NB |

i Formare:est e aef axtal uar e pesonaédalelmenbtiléHechiper,

care coincidecu st abi | idineesa creéHtd "Hi. i |1Cons cuiaziteas t £ f az b
unii faHdodemeer ucedfii'Ht de procesul de dezvo
aceastt fazt pot fii fol osptegiddie &gl a & Hkt,e hn
descrieri rapide, dis ¢ u "Hibrainstorimipg, etc. Ro | u | managerul ui, “n
fazt, este de a “"ncuraja rela™ ile interper
procesului Hi asupr a-arpdedgjdtaui “"n care acesta
f Furt:imk aceastt fazt, p onflicteadip tauza & ama ul mul t &
fiecare dintre membHiiapehe piedeéacepracphumsder
de vedere. Aceasta poate duce | a frustrare

obiective

| e, aHteptbtrile THi c hpei.aRolulr espons e
managerul ui

"n_acest caz este st conduct f a
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e rezol vare a conflictelor, St
entreze munca echipei spre obiectiv.

f Normare: inacestpunct,o d adetonflictele di n faza ant e

munc a “'n echi pt este eficientt,

func™H idwepedenul al t,  ucr ©nd pentru atfes- 5
obiectivului comun. Se stabilesc reguli, umeGaode

i nstrument principal al acestei faze, pr &
pe parcur sul derul tcaie "mneflegaual i epapelks
evalueazt posibil elewieahiulnsupéentHiu sal biHai c
deci zi e. Aceasta face ca p'entarceeaegaaH,iiarclhuinpgti nse
fluiditatea 'Hi cal i tatea Roumanageruls inn t mu | t

aceastt fazt este participatdeezi per mi 'HOnd e

1 Eficientizare: este faza "~ n ceaauainteg hifptar d dece vemiz b
supraveghere.Cr eat i vi t at ea c¢r e Ht e, precum Hi func’t
echipei devin fcolaborareh itnl cadrul acdd iearHi 'His afrtcritn i
concure nHL | nstrumentdir ®cdoehiamedfalte:c ' @ws t tAc’eratsit a
0 scurtt Hedin™L (15 mi nut e) “nainte THi d

t tahp@entru a evalua posibilele a j u sdetpunctului de reper / pentru

t tam@m e se “wvnaclhuearee @aHiriescur il or Hi sol u'Hii

t ru st ptincep® Managerallfineacestcaz,adopt t un stil del ¢

i "HOn d _entate pautedin decikzii. i a

stp
stp
pen
per m

[ dzy UA OAYS? nft LRIFGS dzlAf AT

Modul de utilizare a acestui proces este detaliafii® O i Aedd¢sSriere aﬂetapelor.
Intr-dzy OSy ( Ndz RS LONIRYFOSAG 2aMAMNESponESDINERIOR N dzy N RS
aUA LINPASOGI UA FTRYAYAAGNI UO2Fftl 2NBFYAT G

Lucrand in adrul acestopatru etapgg S OKALISET S RS LINPFSaz2NR @2 NJ

OdzY n&¥ MSAUINLINRST g2t 1S LINRPOS&dzZ RS LINBRINBE UA F
tfF OS aN as UGSLIWGS RS I OSad LINROSa

Odzy aN RST @2ft3GS SOKALIS RS nylftdN LISNF2NXYIY
OS LI UA UANYEINPY¥YARSENI NB | GdzyOA ONyR 02y O0OS
uoz2tF ft I+ @

¢2F0S SOKALISES RS LINPFTSaz2NA | NJ 0NBodzAi LINA C
NYSNINNAAD 9OKALISES OagRAZES SEEISNINB F S K 2 KR NJ
LINE A SOYIiH WBBISY3y idzA UO0O2ft AAX LIRG |2dzil fF nvYo
OdzY NI FA OFtAGlIGEEJdZREEBRNNRBNI UA | NBLFf AT NN

Urmand cele cinci etape, manageientrului U-r putea consolida echipele, modéic
procesele sau gestiand O K A Y atarNahde 5SS IAR S Ngpd¢i kalitated dentrului
respectiv.
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BcAutoY2 G A @I NBIF UA Y20AJI NBI

a2i0AGFGAL S&adS dzy AYy3ANBRASYy G Lidzi
OdzY ALISOAFAON Odz@Ny G dz ¥2 YRAABl GAI S

Oy OF RNMYzt dzySA SOKALISTI SadsS T2 NLS
atingerear OSt AR/ IQAGA D 60dz  OSt I UA Y2UAQ00 !
echipaintedzy I LJdzd SNy A ON @

9PARSY (3 AY Frieded, Lap&itatedde a eavt@ GSSF UA RS |
Y2UAOFIGAS AYRAGARdIzZ t NI ny LXdza FLFGN RS Y2i

Aici intervin compd Sy 1St S RS itleBURS RBK A LIJFIH (OS ©OF S
FTdzy OliA2yST S OF dzy YSOFyAay o0AyS dzyao

O modalitate de a motiva pe cineva poate fipriitr & A YLIX N O2y @SNA I {
FTA 2 NBOdzy2F UGSNB | FToAfAGNOAT 2INgtedeia || NBT d:
motiva pe cineva este deidransmite cat este de important ceea ce face respectiva
LISNBR 2 YN

a2UA@FGAF S&adsS 2 LINLS AYLRNIFYGN LISyd?
200AYSNBIF RS NBIT dzZA 41 S RS ONGNB 2 SOKALNO®

| OF  Odzy | Ypafeal®Zadmbiectulii A 4G N YIA Ydz G5 Ay

OFNB yS F2dziN AN yS Y2{iAiAWssy OSSK tyF XA Ay UAY S
/[ dz G2FGS8 1 0SaGsSrs SEA&GN R2dzN | aLISOGS A
fiind doar prima parte &8 OSft dzZA I UA Odz@Ny GY Y2GAQdz 6Y20A DI

A

a2l A@dzt LIR2F1GS FA RIZNBNBI &l dz LX NOSNBI & ¢

SadsS FTGNG RS RAFAOAEN nyONid ydz  dSY RS It Sa
este atuncicandceeacegNX' ST N 4N NBFf AT NYZ 620AS0O0A @gd
UA 2 LI U@ BnNtEai inboatBteR SONG aGNBadzZ 3ISYySNI G RS

Oy 02y Ofdd ASs OSIF YIFA o6dzyN Y2GAQFGAS Sai
I QOGAZ2Y I @

Exemplu practic

ManageriO Sy (i NMzf dzA R0 Af MYWoFA2 NaYiSNN ANy SINR F S
VVVVV e A X 7

NYodzy NG NGSIFAON Odz om>» aidlidAaGAOAE S NB
un stimulent important.

w az2iA@INBF FfG2Nr Y &ad
w a2iA@GAF LISN¥RYEt NYSbT®3ONBRHZKIS NA 2
u

w {GNFGSIASY OYOodzy NGNGANBI f dzONMzt dzZA ny SOKA

L2LIFESTYLE




L2 LIFESTYLE
GESTIONAREA TIMPULUI

Ce este gestionarea timputui

CAYLMzZ Sa0GS dzyt RAYGNB OStS YIFIA AYLRNIFYydGS
NEAdZNESY AYF2NNIOGAAE ST 2FYSYAAT oFyAAX SiOc
in cadrulcentrului nostrude limbia & NJDE ¥s8menea, ulterior, vom putea gesa

foarte bine multe alte resurse. Astfel, timpul este un dintre cele mai valoroase resurse.

¢2F 0N fdzyYSt INB FFOSfFUA GAYLI RAALIRYAOGATY HI
este problema, ci gestionarea acestuia.

dzy N RAAONARBA dzSB § LIOPENE RST g2t GILNBF RS
S 2 I RSONNI G Nindepdiririf 2A00AF SICRIdA @BE B NI QR S AalO 2 Lidz
GA2YEFNBIF GAYLIzt dzZi NBLINBT Ay G N dzy Ay aidNHzY S
u complet, evitand, pe céat posibil, orice intrerupere care nu contribuie la

LX AYANBIF 20ASOGAQGSEt 2N I OGABAGNGAA®

28
S
A5
we

940GS yS@2AS OF (ORWNBELIUAN BWBINI I 560 MmO RNF n
LISY G4 NHz I @SRSI dzy RS @NB Y arll | @ASNISyiN ! IOGH Adi
OS y S Liseutder Soparile propuse, folositi2 dzZN A V4 i NHzYSy 4 S O2y
RS o6FiNY

1. Clarificaeaobiectivelor, LISY 0 Ndz I UGA YIFA 0AyS OFNB yS a
2. |dentificarea aspectelor principale prin care s & A id®ul, pehtru a le putea
combate.

Obiective

InprezenE G AYLIzZ SadS dzyt RAYGNB OStES YIFAf fAYA
intr-2 A20ASGIFGS | ASNIBAOAATL 2 NEF InN/ T2t N2SA ANBRIZUIAAL
NBEadz2NESEt 2N dzYlyS UA Y2GAQFGAF | OS&ad2NI & 54

LINEFSaA2ylf 2NA LISNER2YIIfX &S NBFESOUN &aSYyA
Astfel, obiectivele sunt

0 / NBUGSNBIF LINRPRdAzOGAGAGNGAA

U Asiguraea de instrumente care permit automatizarea in domeniile de maxim

interes
0 / NBUGSNBF o0dzy NAGNNARA .NSRdzONYR &dNBadzZ UA
U OYRSLI AYANBI 20 ayfdmendubit 2 NJ UA | adzYl NBI
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AGStS adzy i e &ergz0idBIdr Maritd. NIn obietti$ Aokl
relevant, specific, N@abilz NBF ¢t AT F oAt UA Odz dzy G/

AN FTAS OfFNBxZ 02y

S nydNB3IdzZ dzA LINRPASOG @

S &b
Uy O

lj

oS
A

N Qx

(@]
> ()

G N dzA
g A |

O
~— (n)

U S

EsS SaSyldAlf LSYiINHzUD2Qday2RAEANA2&5S Off N&HSNE
FOGSEFLWGN RS € SA O2YLI yAlLXT RSLINIFYSy(dz
aF NOAYAES AYLRNIFYyGS UA LISYGaNdz I € dzONF ny
PUNCUL DE PLECARE.

Modelul Smart

Specifica G 6 A f ANBI dzydzA 2
MN&a dzZNREAXRSTGA Odzy @Si
Realizali Care poate fiating 6 A SOG A @St S (i NK
sunt folostoare

Realist/ Relevantf dzt G A ny O2Yy &dAR
[ dz 2 f AYNBNZEN A8 ARLIGN |

g 02y ONBG UA Of |
N} NBdzUAGIE FaGAy3
apeive®e péddrcuifsA S NB T 2

Q|

NI} NE UA f4GA FIFOG2N

OBIECTIV SMART

RELEVANT LIMITAT IN TIMP

REALIZABIL

/'S LI UA

dzNXY I LISy
atinge obiectivul?
t NBOAT | G
LINBOAUA |

/a2y oN olf 58 ONG A
atingerea YS@P2AS LIS
obiectivului? atinge obiectivul?
Acest obiectiv

este in

conformitate cu

misiunea dvs.?

atingerea

obiectivului dvs.
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20dzLJ- G UA | FTA LINRRdAzOGA O

A fi ocupat nu e sinonim cu a fi productiv

Persoaneleocupate:

A {S LI N5 ON camf delfgpt, Bucai i§e® ce bréstipune
A1 dz ydzyYSNRF &S LINAZ2NARGNGA

A Fac maimulte lucrurid®@ R G N

A wNaLdzyR "BSRAI G Odz

A +2NpSa0 (20 GAYLWzZ RSALINB ONG adzyid SA

Persoanelgroductive:

A OUA Odzy2a0 YAahdzy St

A AUONGS Tl LINAZ2NAGNGA

A{S ozyosyuNJsllN LJS dzy aAy3dz2NJ 20ASOGACL
A{S aINYRSA0 RS Rpum52MA nylAydS RS |
A +£2NDSa0 YIA LlziAy RSALINBE SA nyUAUA
Modelul Stimuw N & LJdzy &
Persoane reactive
{S FTUGSILIIN OF f dzOBANR NS UA Ny dzA & deBT?JIﬂ]&Sf
NN&LJzyR nyd20RSFdzyl £ SIKRIGN YA Ay R $ER SHOBNK R (
aSYUAYSYy(iST OANDdzyaidlyiSz O2yRAGAA &l dz RS Y

Persoane proactive
{dzy G OF LI 06AfS &N NHzLIIN Y2RSfdz X Fdz 2 € A0SNII

A

Odzy &N NBFOUA2YSTS ny &aAldz GAA A4dZSOB FOOS @
I 02 NRBAHON  LISNE 2y FGdd AWAA GLANRIFASGNME v I f N

Difererke:

PERSOANEREACTIF

V OUA o6flYSFEIN FOUAdzyAtS LIS Ff3GS f dzONHzNR C
V{S 2A3ySald dzU0U2NJ

V Devinvictime

V{S SYSNBSITNZ nUA LASNR OrgfdiaNiefiodzi UA & LJd
V {S LI Ny3a UA LI Ny3

V {dzy & LI NF€ATFGA ny FlL4lF SUSOdzf dzA UA £ S &
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EPROACTH

V OUA | adzYN NBalLRyaloAtAdlIGSE LISy

VCFEO OF f dzONHz2NRAES aN &S nydNYLIX

V!idz AYAGATL GAON

V bdz S aAY(d 2A3ayAGA dzU2NJ

V 9ESNDA LN O2y i NPt

V DNYRS&A0O nylAyidS RS | FI OS> adzyd LINBOI dzi
V OyOSI NON nyON 2 RIGN RION OS@F YSNHS LINZP
V OUA NBOdzy2a0 SUSOdz2NAt ST ny@dFiN RAy StS C

/| dzY @rdact¥ A A

1. Gdzy 2 I WE BB dzy 2 U (aS N8B nry WINERIINFNME 2 NJ OF LI 6 A f 7
ASYGAYSY (S aldz Y2GABE UAA

2./ 2y UGA SHiOdV | ABInFANBAVIYS UA NNdz

Imagindie: incepiy’ 2 A LJ2 & dvalueZLl2BM DM tBX.S O2y

4, +2 AY 0N Ay RSLISWRGHEEERASI YI A otigky N

w
— ax
— ([))
[N O(
>
z<S

/ dz ONG 08308 AyaliNdHzSyidsS adzyyd YFEA SESNAL G
proaciWNURS G A Y S dzy OZyalNING YAAS GMIANBGL | £ S o
Caz practic

Se apropie peoada deexamene la centrude limbid G NN AAISNI LI I YA FAONNRf S

UA 2NINBES a0GdzRSYUAf 2N GNBo6odzAS adloAftAdSo
odzyl Fdzy OUA2yIINB | UOC2fAAD ! LI AOFUGA- Y2RST d
OGN ON &adzyd fdzl 0SS nySt@®2 yAAMBSOM NN yiR2 [1A8S aSifl NS

Bibliografie

A Stephen R. Covey's book, Thelabits of Highly Effective People

A SMART Goals. How to Make Your Goals
Achievablehttps://www.mindtools.com/pages/article/smagoals.htm

A Time Management Skills | SkillsYouNeed
KOOGLIAYKKkG o6 Da] Af-dnagenegtSSRPO2Y y GAYS
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L2 LIFESTYLE
COACHING DE GRUP

PREZENTAREA ATELIERULUI

Mentoratulde gruppresupuneR S & F NU dzN> NB I | OG0 hBNIzING A £ &Ni RIS
diverse modurin care acest lucru se poate realiPaate fi realizadS ON{ NS dzy dRSE §
G20A YSYONRA & NHzAIdZY diZEulli®dz & dzfo3t Y20 NJe ExeribNbabdezitod:
profesionist ar puteasigurat mentorat pentrdiecare dintre membrii grupului sau membrii grupu
arpui S AN RSaAFNU2INBE | OGA@AGNGA RS YSyid2NI
Vom vorbi despre principilementoratului de grup, despre NB f dzNR& f S Ydespi@
NBalLlRyaloAtAGlrGSt cadru$ O N ddzedubi dey  mentorat
inacestsers | (St A SNHz & S cagidemptu Hebféctudrdd memtorSuuGIB@up i A A

Duraa: 2ore

OBECTIVEE ATELIERULUI

Obiectivul acestui atelier este de a oferi instrumente pentrunantoratde grupeficient. Vom incerc
anN SELX A ONYLINERNYZB WG | 28 teticile Umentoratului  de  grup.
Un alt obiectiv al atelierului este de @NBONIS G A FA G G S in wedekearnOr oYady§iN
S F A & grpului (echipei).

[ hbaoLb&STRUCTURNELIERULUI

+N NBEO2YlIYRNY aN I @gSUA dzy LINBIAINI Y RSGFE AL
obiectivele acestuia.

Pentruacesty 2 Rdzf &S LINR LJdzy S dzNX¥ NG 2 NBI &G NHzO (i dzNN

LI NOAOALI YyGAOY
T 20minute-pr ezent ar e a aabieiVeiorer ul ui 'Hi
30 minute - prezentarea primei faze 1 d i s ¢ u binstormingd descr i erea din

Cn aceastt fazt, participan™i i vor fi 7~ ncurn

{30 minute - prezentarea celei de-a doua faze i d i s c u "Bfiaiestormingpinvers (descrierea
dinamicii “n anextpar tCinc iapemsitit fHiztvor dez
avea ocazia de a vedea adbloaindttrming. di ferite al

1 30 minute - prezentarea celei de-a treia faze i teatrul de umbre chinezesc (descrierea dinamicii
“n anext) .f ank ,acpeaarsttitci panHi i ~ Hi v &and metod¢lede
mentorat Hi v otr o ta & dlempre_propriile lor puncte forte.

Y 10minute-r ez umat |Hi feedback din partea partic
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MATERIAE& LINKURI DE UTILIZAT

M Creion
I Foi de hartie

ﬂ Anext

FEEDBACK@b ¢ w9 . (wL 59 z9wLCL/ ! w9

+ N LN LA SHAXBME 2 NEES nyiNBoNNR RS OSNAFAO
UA LISYGNXz I @S FSSRol O]l O2yaidlyday

w Oy O0S YNadz2NN O 2ty avang B MdddiefobidctVedbesili® | 4 St A S NJ
wareldt NI'S G St A SoNstrinieb sali eéxdludey™De dgy NG N T A

w /'S FTGA FRNdAI 1 O2yGAydzidz | 4GSt ASNHzZ dzA K
w /09 yIBNG

w / 2YaARSNI GA )\p’cﬁlwtwbleSYUSfS dzG At AT 4GS

w /FNBE SaidS yAQprividdaiceRadalie®? RS al GA&TFI OGAS

w /'S LINNBNEB I @S imentarabiddriNdilizaed @2 REIYEISRSYy S y2
aplicain activitateadvs.i A f y A ONK

CONCLHI

+2Y F2t2ar OSFadN aSOUGAdzyS LISYyiuNdz I RSAON

FyYO0SNAR2IF NN WhEmpH Steliérdus YSy S| =

Acaastay' S @I  YDdizyIN (eéherelddzNY Neét 24 NAN f dzZNY Y Na dzNA
diverselorfaze ale procesului. N@ I I 2 dzi IZX ailN2 (IC2RNBIONGING| R Nl dZR(
RSEFNUANNY | Ol Adzy A LISE lwditz Sn YOG deySN i/ Nizi B IN DB
exemplu, i dzy NGO NG ANBI F2N)VSE 2 NI UAcenkrulu@l fdd JONNIGBAUAT SA
02t SAAT2NE aGFSE nyONG fALALF FFOSAaGSAF )aN
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ANEA

Dinamicd'5 A & Odzl A Starmiigh LJ . NI A Y

[ ZONNYR ny LISNBEOKSZ FfS3ISUA 2 LINRSE GNINS Dz C
oinscrigntr-2 Y I y A S NRNe dxdmplik (i A gN

ProblerNa A Ydzf GA @SOAYA ydz yS fFaN aN | a0dz 4N
Obiectiv pozitve NBY &N | 80dz GNY Ydd AON GIFNB y21 LGS
ny d NS o6 NN
Cum facem acufh
/' I'N ONBRSUOA &l dz A&AYUAUA ON adzyd LI2aAOAE AGN

B
{ONARSGA (2GS ARSAES OFINB OGN @AY ny YAyiSo
Ydzf G S Li2avdadmptl hecesds® Pentru a le evalua mai tarziu.

DNy NG A I OSt LidziAy wmn Y2RdzZNA ny OFNB @GN Lldz
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La ce altcev® §andh 7 A

Cum altfel pizi SG A cBEBlCEPA T | |

Cum@ Ndzii &tiinde obiectivul?

Ce altceva?

/'S I'NJ FI O8vs2 ft GAA ny f 2 0dz
CeaivieaN TP OSIOA

Ceah FI OS RIpOshil?d 2 Gdzt F NI FA

Cumvise pare cesscrisdejd / S | f mals EsARALGARKA S

puji
(0p))
—_
&\
N

/' FNBE RAYGNB az2ftdziAA | NJ LWHziSIF FA nyoON
Ce idei sunt acestea?

Ce altceva?

Adouaziult e I ARSAE S ADNAMSIALIS KNNIAS UA
- Careidei sunt imposibil deealizatin acest moment?

-/ ' NB adzyd ONRGSNAAES OFNB S StAYAYN RAYy &
- Cum pot fi combinate celelalte idei?

- Ce categorii ar trebui alocate?

- Cumvi se parideiledinl ydzYAGS OF 0 SHBENKRXKE OS LINNBNB |

-Carea 2 f grlik § OS OSftf YIA YdzZ 6K A R

>
<
O«
w»
_<
N
[N
>
[\
~

-/ I NB N LX IO OSft YIFA LlziAyK

-Pecared 2 f dDAYSAARSNI GA 2LIWNAYN ny I0Said Y2YSyudKkK

-

-t S OF NB inSededSniviitor? @S |

A

/S az2tlzia B A DALIRA I NJ
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5 A Y | YoksdiirA Soraingidrnhidginvers

t SYGNHz I dziAt ATl GSKyAOlI R Snveishid. De/
exemplu,

iy €20 RSY / dzY LJzi S®A LINB
cal OSILANEN t SYN ?2aN | A6 f 2
nlocdBY / dzyY aN | { Algtr@b W A 2 azv'S GatingeBlikAiti@¥opus

A ~

{ SaAdzySIF LRFGS FNNGF FadFsSty

1.Numk DA RERRBR§E SYI &l ac Dﬁ@tﬂ)@mﬁ [ﬁdﬂhle déHartie.

H® LYOPSNBELIANYIR2ZOY SNBO I NBI fagdkdlz&® S ad Ndzy U L

LINE O BSIYN X@N &t 20/ S U LidziSI FIO0S LISydaNdz I |

propus%

3.wS | 2 1 R A& GoastoBning dakibe problema / scopubstfeldefinit. Tn

I OSt I UA (AARBLSE STEAISO 1o MIB NIPANING N dileNGRIZ dAS ®

NYLINNIOAGA RSTFSOGSES ny LI GNHz OF GSI2NAAY

a) defecte banaledzU2 NI R6 AzMEBRA I G UA  FAENN RA NBSA QNG 1M IS |

b) defectenomd I yI £ S RSUA S¢

FAVEYOALNB &t dz 2 BEI §
R
i

RSY Y R@#idkiselel2 i TFTA nyf

DA
ASI ﬁmaﬂeysomzﬁmmz)\ﬁé

O0 RSTSOGS | addzas S N C y
ONBIGABGAGI GSE AYy@SYGAGAGIEGS UA INYRANB LINER
RO RSFSOGS AYlI IAyY NES LIRSS SIS O Foyt GLS NBSHG NHz  dzi
20AS0O0dzZ dzA &l dz LISYGNHz y2A OF 2FYSYA OFNB Ol
subiectului.

n® 5dzLJN OS | GA Y 2deaprobléntalsai BentiuR Burainge LISy G NHz |
20AS00GA @K 03 Ny \R AHIIAO/E prrdblerhaSalia Ktige bbiedtddul. 2 f

~

pd® S5ANDIAY @RI U8 A &le pddele indi BideS 0 A

L2LIFESTYLE




5AVIE YS OO NIzt dzd RS dzyo NBé OKAy ST $

x

M® OYLINNIAGA LI NGAOALI YOGAA ny @GN

2.0LISNAE 2 YN Rapsépurkbidtastdztegdrii Y UAY A X LI FyiGSx

etcUA ydzYAGA 2 LISNE2FYN RAY 3 NdzLJdz

3. Ulterior, persoana Aicerepersoanei  aN £ S 3aAN dzyl RAY({NB
A
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GESTIONAREA TIMPULUI

PREZENTAREA ATELIERULUI
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In sine.

+2Y F2f2aAr SECSNNEF20INTidgzNAUSA  yIdRRISSEEAA CacBatiND Db 21 M AT GRNN
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concentranduse pe eforuri R I NJaslbka beneficilor pe care le poate aducdlXR | f)./

Durata: 2 ore.

OBIECTIVEIH ELIERULUI

Obiectivele atelierului sunt
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Gestionarea timpului, prin analiarea beneficiilor
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f 15minute-Pr ezent area atelierul ui Hi obiectivel
1 30 minute i prezentarea e x er ¢ iHHi uwlruaHtiret ouit ur i |, nu @entrus
stud®maHit i ci pan’i i pot juca rol ul ssttrutdiennep at
model ul THi graficul .
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te - feedback 'H activitate de mentorat de grup.
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gestionare a timpului.

ASUL 4: Prezentatorul punet oat e rtspunsurile “n dout col deace
beneficiile sunt mult mai miHppdes t ante decoOt
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ASUL 2: Ulterior,pe c e al al tgrupulwvaimtazrain £ | cuddnéficileg e st i ttmpdlur. i i

ASUL 3: Compararea listelor poate aduce mari b en e f i ¢ ind pbstataetetHHi d u rawmnde
pl ani fictr,i oarlaer et iemipcu. l-sildi pceo rhearetfri@ridd e adtou gbau

MATERIAE& LINKURI DE UTILIZAT
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N Anexa - Grafic
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pentru a avea feedback constant:
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CONSTRUIREA UNEI ECHIPE PUTERNICE

PREZENTAREA ATELIERULUI
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ddzyd I FSOUGlFGS RS Gentrddud 2 Ny NS RAYGNB LINNI A f
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In acest sens, atelierul se va baza pe modelul Tuckman, deoarece este unul dintre cele mai ¢
procesede dezvoltare a echipei.
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motivaHi il e personal e 'Hi profesicanal en cearhe
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ﬂ Anexa
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ANEXA

Dinamicd't NB1T SY i NNRA A FdzZf I3 SNJ
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CONVERSA®ll CARE ADUC PROVOC(RI

PREZENTARE ATELIERULUI

| 2YDBSNRARFGAAETS OFNB I RddzZO LINRP Z2ONNR LRG | @S|

4

©

A0S AYLRNIFYyG anN
0dzy &l dz NNdzz LI}
AYRAFTFSNByYyid RION S

§ 4 i ALBNG TMG A ISy réoemfuraRi N
|-®S|— dzy AYLI O AYSyada | 4&

S
@irfgereralf | RS Of I aN &l dz UO2

/| KA NJ RFON | 0SaitsS O2y@SNAEFGAA LI N aAYAfl NB
LJS OFNB (GNBodzAS aN €S fda A ny O2yaARSNI NB
th NIl A OA LI NBF OGABN | (dzli dzZNB NJ LJ NI keCeracdasyaivi
FaA3dzNF STFAOFOAGIGSE UA nyldSt SISNBI -4ludhR T dz

Durata atelieruluis0-75 minute

OBIECTIVELE ATELIERULUI

5dzLIN FAYFEATFNBIF FGStASNUzE dzA = LI NI AOA LI yiA
- ARSYUAFTFAOI O2y@SNEIUGAAES OFNB | RdzO LINR O
- LJzi S aN aS LINBINGSFAON Odz adz00Sa LISy (N
- RSUAYS G2F3S AyadaNXzySyaStS LISyaNdz I @S
/ hbelLb] ¢! [ L 59%+th[ ¢! w9l 1 ¢9[LO9wW| [ |

L2LIFESTYLE




~

0 $5-1Anyirutd B R dz® dz0 O N

iGN FTOGABGAGEFGESE R2NAY Ol
LINBT Sy G+ N8B I (dzi dzNB NJ

)

R

[ dzZF GA 2 YduplbBiectYicl8 OB NB n f LJdzi SG A F NXzy ©lunu
YSYOoNXz € 3INHzLIzf dzA @ wdtAA 0 & LIdeyBN LJg vtk § © B8 LUS N
NYGNBONNRY /FNB I F2a0G O2y OSNIBreodat NIOSI  YI A

I Gdzy OA ONYy R & SNMAYNI 2H RS & ICii\NG 6 F NB dzR S 1K dzNKY

I OdzYZ NXZAA 0

GA NBAaLISOGADI LISNER2IYN &N | Nbzy O
ydzySt S UA &N NNa

LJdzy RN ISORNINIA L UA ny G NBO6 NNR

I OSIF&AGN SELISNASYUIGUN @GN G (NI yaVAESA INITAANY I
LINE LINR A f 2a)pSddnSaRA B E &S G NI dzYl GAT FyGaSs Odz O
face referire la respectivelgspecte la orice momenpe durata atelierului, pentru a face subiectul n
LISNB2Y |t LISYUGNdHz SAd® 5SS | OSSFX S&aGS AYLRZNIL

LISYGNHz I nydStS$3asS Odz I RSONING A GHxAEAAL & 6§ NS &
t SYdNHz + O02YLX SGI SESNDAGAdA UA LISYdNMz | N
NNaLldzya nydNBONNRARE 2N &N | Ndzy OS YAy3aSI nyl LI

~

ANINI YAYAGSGA LINBLINAAES R@Zad® NNa&LlzyadzNR I
21 YSYAA ©@2NJ 20aSNBI UA ON GSGA LASNRS ONBR

2./ dz2y 383dGA2yIGA O2y gSNIOLSHnEd S OF NB

ACTIVITAT Y LIN NI A Gk vy IIA NI A ¢ -4 pEizbddeM®EIzZIY X AA YRS 0 IR A
FOSali2NI nyG NBoNNKR UA &N &AONXS NJ\IaLszyadzNJ\fS
1. / dzY RS&FNUdzNF GA 2 O2y@SNAEFGAS OFNB I RdzO
2.1 NJ GNSo6dzA &N SQJ)\(JNY OXRY OSNEIFGAAES OF NB

A

5F0A LI NOGAOAMBY GKX 2ded $ LANR EREHfGAT ST S | Ol A GA

A

Lddzy adzNA &t S f 2

Qx

f 0 AaoOdzil A RSALINBE NN
|

I
II
i |

c
-

NA 2 N
It

o M
Pl

(@]
Z¢

3.2a2RStS RS O2y @S NAIBROAMINOW NE | RdzO LI

ACTIVIATEY OVYLINNI Atk M INHzIOE&E IriNgzLIdzZNA YA OA G LINB T §
I O2 NBFH NIAA O A-ZdhintedA N 2R3 HDONA S Odz OAY S | NJ LJzi St
Ol NB | RdzO@carbinE nigicotdl BidestefaIN NKA y GRAAINISSA iS2aNMR: R.S U O+

Pf GSNAZ2NE RA&OdziF GA NNalLldzyadzNAES GNFyavYAas

L2LIFESTYLE







